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Wstep

Projekt ,,Rodzic-Pracownik. Rozw¢j] zawodowy rodzicow podczas urlopu
wychowawczego”, byl jednym z nielicznych w obszarze Polski, ktéry proponowat
wprowadzenie zmian w systemie zatrudnienia miodych rodzicow, proponujac im i
pracodawcom elastyczne formy pracy. Stwarzalo to szans¢ pogodzenia obowiazkow
rodzicielskich z aktywnoscia zawodowa, zabezpieczenie finansowe 1 dalszy rozwdj
spoteczny, osobisty i zawodowy. Stowarzyszenie Psychoedukacji i Terapii EVOLUTIO
przystapito do projektu z zadaniem rozpoznania psychologicznych uwarunkowan majacych
zwiazek z wprowadzaniem na rynek pracy elastycznych form zatrudnienia adresowanych
glownie do rodzicow pozostajacych na urlopach wychowawczych. Zrealizowanie tego
zadania wiazato si¢ z zaplanowaniem, przeprowadzeniem i analiza badan psychologicznych
oraz dziatan praktycznych: warsztatow i konsultacji psychologicznych. Udziat w projekcie
rozpoczal si¢ w marcu 2006 r. a zakonczyl w grudniu 2007 r. Efektem naszej pracy jest
niniejszy raport, ktory zawiera najwazniejsze informacje z badan i dziatan praktycznych. Ilo§¢
uzyskanego materiatu i ogrom istotnych informacji przekracza mozliwosci umieszczenia ich
w jednym raporcie, stad tez prezentujemy tylko czg$¢, ale naszym zdaniem, najwazniejszych
danych.

Raport sktada si¢ z kilku rozdziatow. W rozdziale 1 przedstawiono koncepcj¢ dziatan
psychologicznych w ramach projektu ,,Rodzic-Pracownik”, tzn. cel badan, podstawowe
zatozenia 1 problemy badawcze, stosowane metody, osoby badane i sposéb przeprowadzania
badan. W rozdziale 2 zaprezentowano wyniki badan testowych 1 ankietowych
przeprowadzonych na beneficjentach: rodzicach i pracodawcach. Rozdziat 3, przygotowany
glownie przez Beat¢ Oleksy jest prezentacja rezultatow uzyskanych na bazie
przeprowadzonych warsztatow psychologicznych, za§ w rozdziale 4, opracowanym przez
Magdaleng Dragan przedstawiamy informacje istotne dla projektu, zgromadzone w ramach
monitoringu i podczas konsultacji psychologicznych. W kolejnym rozdziale 5 prezentujemy
wyniki analiz ukazujace zmienne psychologiczne majace znaczenie dla skutecznego i
nieskutecznego funkcjonowania na zasadach elastycznych.

Przeprowadzajac badania psychologiczne, warsztaty i konsultacje przestrzegalismy

zasad etyki zawodowej. Wszyscy uczestnicy projektu byli zapoznani z procedura
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prowadzenia badan i rozpowszechniania wynikéw. Kazdy z nich wyrazit zgod¢ na udzial w
badaniach. W raporcie przedstawiamy wyniki uogolnione, bez podawania personalnych
danych. Czasami cytujemy wypowiedzi badanych osob, czynimy to za ich zgoda, jednak bez

podawania imienia i nazwiska.

Mamy nadziejg, ze wiedza przekazana w raporcie przyczyni si¢ do dalszej realizacji

zadan projektu i bedzie przydatna dla beneficjentéw rodzicoOw oraz pracodawcow.

Podczas wykonywania prac w ramach projektu osobami, ktore prowadzity badania 1
dziatania praktyczne oraz dokonywaty analiz psychologiczych z ramienia Stowarzyszenia
»Evolutio” byty:

Magdalena Dragan, Beata Oleksy, Beata Grzadziel, Radostaw Grzybek, Aleksandra
Zaprzaluk, Anna Grudzinska, Agnieszka Niemiec, Aleksandra Klimko, Jolanta Kowal,

Danuta Kuras, Krystyna Weglowska-Rzepa.

Za udzial w badaniach dzigckujemy wszystkim beneficjentom. Podzigkowania
kierujemy rowniez do naszych Partneréw w projekcie 1 ekipy FRDL nadzorujacej projekt 1
pomocnej przy rozwiazywaniu roznych spraw.

Krystyna Weglowska-Rzepa

Prezes Stowarzyszenia ,,Evolutio”

Stowarzyszenie Psychoedukacji i Terapii EVOLUTIO powstato we wrzesniu 2001 r. we Wroctawiu.
Prowadzi dziatania z zakresu psychoedukacji, poradnictwa i terapii poprzez konsultacje, warsztaty, szkolenia,
seminaria, konferencje i dziatalno$¢ badawcza. Stowarzyszenie skupia psychologéow, pedagogoéw oraz
andragogow nalezacych do Polskiego Towarzystwa Psychologicznego oraz migdzynarodowego stowarzyszenia
psychologii jungowskiej IAJS. Czlonkowie Stowarzyszenia Evolutio wspolpracuja z Instytutem Psychologii i
Pedagogiki Uniwersytetu Wroctawskiego, Wydzialem Zdrowia UM Wroctawia, z Urzedem Miasta i gminy
Kobierzyce, z urzgdem Miasta i gminy Katy Wroctawskie. Stowarzyszenie uczestniczyto w rocznym programie
,Informacja i komunikacja spoteczna”, organizowanym przez WROS i Fundacj¢ Batorego oraz w szeregu
innych szkolen z zakresu dziatalnosci merytorycznej i praktyczne;.
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Rozdzial 1. Koncepcja badan i dzialan psychologicznych w ramach projektu Rodzic-
Pracownik

Wprowadzenie

Projekt ,,Rodzic-Pracownik. Rozwdj; zawodowy rodzicow podczas urlopu
wychowawczego” jest realizowany przy udziale $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL EFS w temacie G: ,,Godzenie
zycia rodzinnego 1 zawodowego oraz ponowna integracja mezczyzn i kobiet, ktorzy opuscili
rynek pracy, poprzez wdrazanie bardziej elastycznych 1 efektywnych form organizacji pracy
oraz ushug towarzyszacych”.

W ramach projektu ,,Rodzic-Pracownik” Rozwdj zawodowy rodzicow podczas urlopu
wychowawczego”, Stowarzyszenie brato udzial w realizacji zadan przedstawionych w
ponizszej tabeli.

Tabela 1. Zadania Stowarzyszenia w ramach projektu ,,Rodzic-Pracownik” w latach

2006 marzec —2007 grudzien.

Dokonanie analizy majacej na celu
zidentyfikowanie determinantow
wptywajacych na psychologiczno -
emocjonalne uwarunkowania rozwoju
elastycznych form zatrudnienia i pracy na
odlegtos¢ u OPNUW (etap I)

Evolutio II1 2006 - IX 2006

Opracowanie metodologiczne badan Evolutio 11 2006 - IX 2006

Dokonanie analizy majacej na celu
zidentyfikowanie determinantow
wptywajacych na psychologiczno -
emocjonalne uwarunkowania rozwoju
elastycznych form zatrudnienia i pracy na
odlegtos¢ u OPNUW (etap II)

Opracowanie narzedzi badan, przeprowadzenie
badan oraz ich analiza

Opieka psychologiczno - pedagogiczna nad
beneficjentami projektu

Przygotowanie ekspertyz dotyczacych wptywu
podejmowanych dziatan na sferg psychiczna Evolutio X 2006 - XII1 2007
beneficjentow projektu

Evolutio IX 2006 - XII 2007

Evolutio X 2006 - XII 2007

Evolutio IX 2006 - XII 2007
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Zadanie gtéwne realizowane przez Stowarzyszenie polegalo na: ,,Dokonaniu analizy
majacej na celu zidentyfikowanie determinantdow wplywajacych na psychologiczno -
emocjonalne uwarunkowania rozwoju elastycznych form zatrudnienia i pracy na odlegtos¢ u
OPNUW”.

Poniewaz Stowarzyszenie zajmowalo si¢ psychologiczng analiza czynnikow majacych
zwiazek z elastycznymi formami zatrudnienia, dlatego tez doprecyzowali$my powyzszy temat
do nastgpujacej postaci: ,,Dokonanie analizy majacej na celu zidentyfikowanie
psychologicznych determinantow wptywajacych na rozwdj elastycznych form zatrudnienia i

pracy na odlegto$¢”.

1.1. Podstawy teoretyczne badan: cel badan, podstawowe zalozenia

Celem naszego udzialu w projekcie bylo przeprowadzenie badah oraz dziatan
praktycznych (warsztaty, monitoring, konsultacje) i dokonanie ich psychologicznej analizy,
pozwalajacej na zidentyfikowanie czynnikéw wplywajacych na stosowanie na rynku pracy
elastycznych form zatrudnienia, zwlaszcza wobec o0s0b pozostajacych na urlopach
wychowawczych.

Podstawa teoretyczna podjecia dzialan w ramach projektu Rodzic-Pracownik, byly
koncepcje psychologiczne, ktore pozwolily na przeprowadzenie badan oraz wyjasnienie ich
rezultatéw w trzech podstawowych obszarach badawczych. Jeden z nich to obszar zawodowy
(dotyczacy gtownie relacji pracownik-pracodawca), drugi - to obszar rodziny (zwiazany z
relacjami w rodzinie i procesem wychowania matego dziecka), trzeci obszar dotyczy rozwoju
osobistego i samorealizacji.

Przy analizie obszaru pierwszego skorzystaliSmy z teorii opisujacych relacje
interpersonalne (Clark, Mills i. Corcoran, 2001; Fiske, 1992), z teorii rél (Katz 1 Kahn, 1979;
Nowak 1993; Ilski, 2000) oraz z teorii zajmujacych si¢ kultura organizacji (Paluchowski,
1998; Adler 1986;. Stoner 1 Wankel 1994). Obszar drugi analizowany byl gtéwnie w oparciu
o koncepcje opisujace rodzing i jej funkcjonowanie (Namystowska, 2000; Braun-Gatkowska,
2002; Slany, 2002, Plopa, 2005a, b). Natomiast obszar trzeci rozpatrywany byl w ramach
koncepcji samorealizacji Rogersa (1991), Maslowa (1986) 1 Uchnasta (2000) oraz koncepcji
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poczucia jakosci zycia wedtlug Stras-Romanowskiej (2005). Przy opracowaniu wynikow
badan 1 ich interpretacji korzystaliSmy =z badan prowadzonych przez naszych
wspotpracownikéw (Zaprzaluk , 2007; Grudzinska, 2007; Niemiec, 2007).

Relacje zachodzace migdzy trzema obszarami przedstawia ponizszy schemat:

Obszar Obszar
zawodo rodzinny
wy
Elastyczne
formy
zatrudnienia
Obszar
rozwoju
osobistego

Schemat 1. Relacje zachodzace mi¢dzy obszarami zawodowym, rodzinnym i osobistym a

elastycznymi formami zatrudnienia

Zalozenia do badan.

Na podstawie powyzej wspomnianych teorii sformutowali§my zatozenia do badan.

PrzyjeliSmy, ze podjecie przez mlodych rodzicoéw przebywajacych na urlopie
wychowawczym zatrudnienia na zasadach elastycznych form pracy wymaga wspoétdziatania
wielu czynnikow poza-osobowych i osobowych. Obejmuja one m.in. dotychczasowa polityke
rynku pracy, do$wiadczenie i kompetencje zawodowe pracownika i pracodawcy, sytuacje
rodzinna pracownika oraz calg sfer¢ wilasciwosci odnoszacych si¢ do psychologicznego,
osobowosciowego funkcjonowania badanych osob. Wtasciwosci te maja wplyw na
zachowania spoteczne w grupie, na relacje interpersonalne zachodzace migdzy pracownikiem
1 pracodawca oraz na potrzeby 1 dazenia w zakresie rozwoju osobistego pracownika i

pracodawcy.
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Pogodzenie interesow miodych rodzicow, dla ktorych wazna kwestia stalo sig
sprawowanie rodzicielstwa, z interesami pracodawcy, ktéry oczekuje od pracownikow
sprawnego wykonywania obowiazkow zawodowych, wiaze si¢ z przetamaniem stereotypoéw
wstepujacych po stronie pracodawcow 1 pracownikOw na temat: pracy rodzicow
posiadajacych male dzieci, sposobu organizacji czasu pracy pozwalajacej laczy¢ zadania
zawodowe z wykonywaniem obowiazkéw wychowawczych, cech psychicznych
pozwalajacych podejmowaé nowe wyzwania i wyobrazen dotyczacych elastycznych form
zatrudnienia.

Pracodawca 1 pracownik decydujacy si¢ na elastyczne formy pracy powinni
charakteryzowaé si¢ pewnym zespotem predyspozycji psychicznych, umozliwiajacych im
podjecie 1 kontynuacje zadan zawodowych na zasadach elastycznych. Mozna tu wymienié
takie wlasciwosci jak:

e otwarta, niekonfliktowa osobowos$¢

e zadowalajacy poziom kompetencji zawodowych (wiedza, doswiadczenie,
umiejetnosci)

e umiejegtnos¢ wspotdziatania w grupie

e umiecjetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach trudnych (poszukiwanie informacji,
wskazowek, korzystanie ze sprawdzonych rozwiazan)

e wsparcie rodziny (pomoc malzonka w sprawach domowych lub innych oséb z
rodziny)

e wlasciwa motywacja (posiadanie celu / celow zachecajacych do podjecia pracy na
zasadach elastycznych zwiazanych np. z rodzina, rozwojem zawodowym lub
osobistym — np. che¢ dalszego rozwoju 1 doksztalcania sig).

Wiasciwa realizacja wprowadzania na rynek pracy elastycznych form zatrudnienia,
bedacych w dalszym ciagu nowo$cia, wymaga objgcia beneficjentow projektu Rodzic-
Pracownik specjalng opieka socjologiczna, prawnicza 1 psychologiczna. Opieka
psychologiczna, ktora zaproponowalismy, to z jednej strony testowe badania psychologiczne,
a z drugiej cykl warsztatbw 1 konsultacji psychologicznych. Warsztaty pozwalaja
beneficjentom nabywa¢ dodatkowa wiedz¢ i umiejetnos$ci radzenia sobie z obowigzkami

rodzicielskimi i zawodowymi, natomiast indywidualne konsultacje sa okazja do glgbszej
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analizy réznych sytuacji trudnych, zglaszanych przez beneficjenta, wystgpujacych w jego
rodzinie lub w pracy.

Uzyskanie informacji z badan psychologicznych i analizy dziatan praktycznych pozwola
na zdiagnozowanie czynnikdw majacych wplyw na propagowanie i rozwoj elastycznych form

zatrudnienia.

1.2. Problemy badawcze, zmienne psychologiczne i dzialania praktyczne

Podstawowe problemy badawcze zostaly sformulowane nastgpujaco:

1. Jakie zmienne psychologiczne, wystgpujace po stronie pracownika i pracodawcy, sa
istotne w stosowaniu elastycznych form pracy?

2. W jaki sposob dzialania wspierajace (warsztaty, opieka psychologiczna nad
beneficjentami) przyczyniaja si¢ do wdrazania elastycznych form zatrudnienia na
rynku pracy?

3. Jaki jest optymalny zestaw czynnikéw psychologicznych wystepujacych po stronie
pracownika oraz pracodawcy, ktory pozwala na efektywne realizowanie zadan wedlug

elastycznych form zatrudnienia?

Ad. 1. Zmienne psychologiczne

W zakresie zmiennych psychologicznych zostat przyjety nastepujacy uktad wlasciwosci:

1. Cechy osobowosci

2. Funkcjonowanie spoteczne

3. Kulturowo przekazywane wzorce zachowania zakodowane w psychice — okreslane
jako archetypy
4. Postawy rodzicielskie
5. Samorealizacja / samoaktualizacja
6. Poczucie jakos$ci zycia.
7. Relacje pracownik-pracodawca.
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Ad. 2. Praktyczne dzialania psychologiczne.

1. Cykl czterech jedno i dwu-dniowych warsztatow psychologicznych przeznaczonych
dla pracujacych rodzicéw, o nastgpujacych tematach: ,Psychofizyczne aspekty
rozwoju dziecka”, ,,Relacje w rodzinie”, ,,Relacje w malzenstwie” ,,Tworcze dziecko i
kreatywni, szczg§liwi rodzice”. Warsztaty odbywaty si¢ w dwoch grupach
sktadajacych si¢ z 15 oséb. Laczna liczba godzin warsztatowych wyniosta 28.

2. Monitoring psychologiczny i wchodzace w jego sktad konsultacje psychologiczne
odbywaty si¢ glownie poprzez rozmowy telefoniczne, czasami droga mailowa.
Podczas monitoringu zadawano pytania (ankieta nr 2 w zalaczniku) dotyczace
radzenia sobie z elastyczna forma zatrudnienia, godzeniem rdéznych obowiazkow,
budowania relacji z pracodawca. Konsultacje przeznaczone byly na rozwiazywanie
aktualnie wystepujacych probleméw. Monitoringiem i konsultacjami objeci byli
wszyscy beneficjenci, pracownicy 1 pracodawcy. Monitoring 1 konsultacje dla
pracownikow rozpoczat si¢ w listopadzie 2006, a zakonczyt w pazdzierniku 2007. Na
kazdego z beneficjentow przypadato od 0,5 do 1,5 g. rozmowy w miesiacu. Lacznie
zrealizowano 504 godziny. Monitoring dla pracodawcow odbywat si¢ w okresie od
listopada 2006 do czerwca 2007, raz na kwartat. Zazwyczaj byly to rozmowy trwajace
od 15 do 30 minut. Lacznie na wszystkich pracodawcow przypadato 10 godz. w
kwartale. Pracownicy chegtnie korzystali z rozmow 1 konsultacji podczas monitoringu.
Kontakt z pracodawcami byl bardzo trudny, zazwyczaj odmawiali oni brania udziatu
w tego typu monitorowaniu usprawiedliwiajac si¢ brakiem czasu i nadmiarem

obowiazkow zawodowych.

Ad. 3. Optymalny uklad czynnikow psychologicznych
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Brane sa pod uwage wyniki z testow psychologicznych i dane z dziatan praktycznych.
Na tej podstawie zostal opracowany uktad zmiennych najbardziej sprzyjajacy wdrazaniu

elastycznych form zatrudnienia dla oséb przebywajacych na urlopach wychowawczych.

1.3. Podstawowe pojecia i definicje

1. Osobowos$¢ oznacza ,,zbior wzglednie staltych dla danej jednostki whasciwosci (cech)
psychicznych, warunkujacych stalo$¢ jej zachowania i postaw. Moze rowniez by¢
opisywana jako zestaw warunkow wewngtrznych wyznaczajacych organizacje
zachowania si¢ cztowieka, jego psychiczna tozsamo$¢, kierunki i sposoby
przystosowania si¢ do otoczenia i jego przeksztalcania.” '

2. Funkcjonowanie spoleczne — sposob zachowania, pozwalajacy osobie na
satysfakcjonujaca badz nie satysfakcjonujaca realizacje celow i1 zadan osobistych 1 /
lub grupowych. Osoba dobrze funkcjonujaca dazy do osiagnigcia stanu rownowagi
migdzy potrzebami psychicznymi a wymaganiami otoczenia spotecznego.

3. Kulturowo przekazywane wzorce poznawczo-emocjonalnego zachowania
zakodowane w psychice (archetypy) — rozumiane sa jako praobrazy wartosci
kulturowych, dziedziczone pokoleniowo sposoby reagowania, odczuwania i my$lenia
w typowych dla cztowieka sytuacjach. Utrata tych wzorcow (czyli utrata wigzi z
archetypem) moze osiaga¢ rozmiary masowe i powodowaé degeneracj¢ kultury,
upadek zycia duchowego, podporzadkowanie zycia wartosciom materialnym, a w
stosunkach migdzyludzkich kult wtadzy i ciata.

4. Postawy rodzicielskie - to specyficzna forma postgpowania rodzica wobec dziecka,
wyrazajaca si¢ w zachowaniach behawioralnych, emocjonalnych i poznawczych.
Prawidtowa postawe rodzicielska charakteryzuje akceptacja dziecka, troska o jego
rozwdj, umieje¢tnos¢ rozumienia potrzeb dziecka oraz wzglednie state postgpowanie

wobec niego.

! B. Dziatoszynski, K. Janus-Kwiatkowaska, A. Rystwiej-Domafiska, M. Zieminska, multimedialna
Encyklopedia PWN, Warszawa 2004, Wydawnictwo Naukowe PWN S.A.
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5. Samorealizacja, samourzeczywistnianie, samoaktualizacja — rozumiane sa jako
state dazenie do realizacji swojego potencjatu, rozwijania talentéw i mozliwosci, to
proces stawania si¢ "tym, kim si¢ jest", to dazenie do wewngtrznej spdjnosci, jednosci
z samym soba, spelnienia swojego przeznaczenia lub powotania. Osoba
samorealizujaca czy samoaktualizujaca si¢ odznacza si¢ spontanicznoscia, dystansem
wobec zdarzen, bliskimi zwiazkami z innymi, niezalezno$cia oraz poczuciem humoru.

6. Poczucie jakosci zZycia — oznacza indywidualny odbidr rzeczywistosci, jest to ocena
jakosci zycia dokonywana na podstawie osobistej percepcji, subiektywnego
ustosunkowania wobec réznych doswiadczen na tle wyodrgbnianych sfer ludzkiej
aktywnosci (Stras-Romanowska, 1992, 1995). Zadowoleniu z zycia lub pozytywnemu
poczuciu jako$ci zycia towarzyszy uczucie satysfakeji 1 afirmacji danego stanu rzeczy.

7. Relacja pracownik-pracodawca - zaleznos$¢ lub stosunek spoteczny powstajacy co
najmniej migdzy dwoma osobami (np. pracownikiem i pracodawca), wynikajacy z
posiadanych przez nich rél i pozycji spotecznych, z oczekiwanego schemat interakc;ji i
istniejacego systemu kontroli spoteczne;.

8. Warsztaty psychologiczne — rodzaj zaje¢ psychologicznych, w ramach ktérych
uczestnicy maja mozliwos¢ poznania nowej wiedzy, samodzielnego wykonywania
réznych zada¢ i czynnos$ci, dzielenia si¢ swoimi odczuciami i opiniami, uczenia si¢
nowych umiejgtnosci. Warsztaty maja okreslona strukture, prowadzone sa przez jedna
lub dwie odpowiednio przygotowane osoby (trenera lub terapeutg i pomocnika), moga
sktada¢ si¢ z jednego spotkania lub tworzy¢ cykl tematycznie powiazanych ze soba
spotkan.

9. Monitorowanie to proces systematycznego zbierania i analizowania ilo$ciowych i
jakosciowych informacji na okreslony temat, np. przebiegu wdrazania elastycznych
form zatrudnienia.

10. Konsultacje psychologiczne - rodzaj rozméw z psychologiem (terapeuta),
odbywajacych si¢ na zasadzie bezposrednich lub posrednich spotkan, podczas ktérych
klient (beneficjent) ma mozliwo$¢ uzyskania fachowych porad, otrzymania wsparcia

lub dowiedzenia sig, do jakiego specjalisty nalezy si¢ udaé, aby rozwiaza¢ dany
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problem. W przypadku beneficjentow projektu Rodzic-Pracownik, konsultacje
odbywaty si¢ droga telefoniczna i internetowa.

11. Elastyczne formy zatrudnienia - oznaczaja wykorzystanie réznych form pracy dla
pracownikow-rodzicow, w celu realizacji mozliwosci dogodnego dla nich potaczenia
obowiazkow zawodowych i rodzicielskich. Elastyczne formy pracy, to dopuszczone
prawem rozwiazania okreslajace warunki §wiadczenia pracy. Do elastycznych form
pracy zaliczamy: prac¢ w niepelnym, skroconym wymiarze, elastyczne godziny pracy,
prace na podstawie umowy o dzieto, kontrakty terminowe, prac¢ sezonowa, pracg¢ na

zadanie, na telefon, pracg w weekendy, pracg wykonywana w domu.

1. 4. Metody badan

W badaniach psychologicznych zastosowaliSmy metody kwestionariuszowe i
ankietowe.

Poszczegdlne wlasciwosci psychologiczne badane byly nastgpujacymi technikami:

1. Cechy osobowos$ci — zastosowano wystandaryzowany Test NEO-FFI w opracowaniu
Costy i McCrae’a, (1985).

Test bada takie cechy jak: neurotycznos$¢, ekstrawersja, otwarto$¢, ugodowos¢,
sumienno$¢. Neurotycznos$¢ jest wymiarem odzwierciedlajacym przystosowanie emocjonalne
versus emocjonalne niezrownowazenie. Ekstrawersja to wymiar charakteryzujacy jako$¢ i
ilo$¢ interakcji spolecznych oraz poziom aktywnosci, energii i zdolnos¢ do odczuwania
pozytywnych emocji. Otwarto$¢ na doswiadczenie jest wymiarem opisujacym tendencjg
jednostki do poszukiwania 1 pozytywnego wartosciowania do$wiadczen zyciowych,
tolerancje wobec nowosci i ciekawos$¢ poznawcza. Ugodowos$¢ jest wymiarem opisujacym
pozytywne versus negatywne nastawienie do innych ludzi; orientacje interpersonalna
przejawiajaca si¢ w altruizmie versus antagonizmie, do§wiadczanych w uczuciach, myslach i
dziataniu. Sumienno$¢ charakteryzuje stopien zorganizowania, wytrwatosci 1 motywacji
jednostki w dzialaniach zorientowanych na cel, czyli opisuje stosunek cztowieka do pracy,

wolg dazenia do osiagnigc.
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2. Funkcjonowanie spoleczne — zastosowano wystandaryzowany kwestionariusz ,,Style
Funkcjonowania w grupie” w opracowaniu K. Weglowskiej-Rzepy (1995, 2000) oraz
Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych autorstwa M. Dragan (2006).

Kwestionariusz ,,Style Funkcjonowania w grupie”, bada pi¢¢ rodzajow spotecznych
zachowan, sa to style: zarzadzajacy, wspolpracujacy, podporzadkowujacy, wycofujacy,
destrukcyjny. Styl zarzadzajacy reprezentuja osoby przejawiajace umiej¢tnosci przywodcze i
kierownicze; styl wspotpracujacy charakteryzuje osoby gotowe do pomocy i wspolpracy,
ktore zwykle podejmuja si¢ wyjasniania skomplikowanych spraw i rozstrzygania réznych
sporow; styl podporzadkowujacy wystgpuje u oséb, ktére swoim zachowaniem nie
wyrdzniaja si¢ na forum grupy, sa ulegle i dostosowuja si¢ do wymagan wigkszosci; styl
wycofujacy jest charakterystyczny dla oséb, ktére unikaja kontaktéw z ludzmi i wszelkich
odpowiedzialnych prac, z czlonkami grupy utrzymuja dystans, nie pozwalaja sobie na
poufalo$ci z ich strony; styl destrukcyjny wystepuje u 0sob dazacych do przewagi nad innymi
poprzez atakowanie ich i nieprzyjazne traktowanie.

Kwestionariusz ,,Kompetencji Spotecznych” shluzy badaniu kompetencji: komunikacji,
przedsigbiorczo$ci, empatii, autoprezentacji, asertywnosci, pracy w grupie, gotowosci do
uczenia si¢, kreatywnosci, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, odpowiedzialnos$ci.

Umiejgtno$¢ komunikowania si¢ oznacza stosowanie intencjonalnej wymiany werbalnych i
niewerbalnych znakéw (symboli) podejmowanych dla poprawy wspotdziatania lub
podzielania znaczen migdzy partnerami. Przedsigbiorczo$¢ — to umiejetnos¢ organizowania,
nadzorowania, szukania nowych wyzwan, to zespol cech sprzyjajacych osiaganiu sukcesow w
kierowaniu organizacja. Empatia — umiej¢tno$¢ wczuwania si¢ w potozenie drugiego
cztowieka lub grupy ludzi, posiada aspekt poznawczy — dostrzeganie czyjego$ punktu
widzenia i aspekt emocjonalny — podzielanie i uwzglednianie czyich$ uczu¢. Zachowania
empatyczne prowadza do zachowan, ktére minimalizuja podzialy miedzy ludzmi.
Autoprezentacja — umiejetno$¢ celowego dzialania zmierzajacego do wywotania u 0sob z
otoczenia spotecznego pozadanego przez jednostke wizerunku wiasnej osoby; realizowana
jest poprze kontrolowanie informacji o sobie, o innych ludziach i na temat ré6znych pogladéw.
Asertywnos$¢ - umiejetnos¢ wyrazania w jasnej 1 precyzyjnej formie i tresci tego, co si¢ mysli

1 czuje, bez obronnej ‘maski’, udawania 1 oszukiwania. Praca w grupie — zdolnos$¢
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wzajemnego dostosowania zachowan w sposob pozwalajacy na osiagnigcie celu grupowego.
Wyraza si¢ poprzez umiejg¢tnos¢ brania pod uwage w réwnym stopniu celéw i1 potrzeb
wlasnych oraz celow i potrzeb innych oséb. Wazna jest umiejetnos¢ konsultowania si¢ z
innymi 1 stosowania negocjacji. Gotowos¢ do uczenia si¢ - umiejgtnos¢ motywowania siebie
do nauki, przekonanie o warto$ci uczenia si¢ i podnoszenia kwalifikacji warunkowane
ciekawos$cia poznawcza. Kreatywnos¢ — umieje¢tnos¢ wprowadzania zmian, otwarto$¢ na
nowe doswiadczenia, pomyslowos¢, tworzenie nowych idei i rozwiazan. Radzenie sobie z
sytuacjami trudnymi — umiej¢tnos¢ rozwiazywania problemow, gotowos¢ do zmierzania si¢ z
rzeczami nowymi, radzenie sobie z napigciem 1 stresem wilasnym i generowanym przez
innych. Odpowiedzialno$¢ — umiejgtno$¢ powaznego traktowania zobowiazan, §wiadomosé
wlasnych mozliwos$ci i ograniczen.

3. Kulturowo przekazywane wzorce zachowania zakodowane w psychice — archetypy.
Badane sa za pomoca obrazkowego testu projekcyjnego ,,Symob”. Test skladajacego si¢ z 18
kolorowych ilustracji. Metoda zostata opracowana przez K. Weglowska-Rzepg 1 J. Kowal
(2005).

Za pomoca testu diagnozowane sa podstawowe archetypowe wzorce zachowania pod
postacia archetypow: Cienia, Animy, Animusa, Wielkiej Matki, Starego Megdrca 1 Jazni.
Archetyp Cienia oznacza doswiadczanie niedoskonatosci indywidualnej lub zbiorowej,
oznacza wzglednos¢ istnienia przeciwienstw np. dobra i zta. Jest to symbol ciemnej, ukrytej 1
‘grzesznej’ strony naszej psychiki. Archetyp Animy - to symbol pierwiastka zenskiego
wystepujacy w psychice mezczyzny, obraz idealnej kobiety, bedacy dopelnieniem zbyt
jednostronnej postawy meskiej, pozwalajacy na lepsze rozumienie kobiet 1 korzystanie w
relacjach spotecznych z zasobu cech psychicznych uwazanych za kobiece. Archetyp Animusa
jest symbolem pierwiastka meskiego w psychice kobiety, obraz idealnego mezczyzny, meski
symbol dopetniajacy zenska orientacj¢ $wiadomosci kobiety. Archetyp Wielkiej Matki -
symbol zycia, archetyp natury, duchowej matki, dawczyni i opiekunki, wiladczyni praw
rodzenia 1 umierania. Archetyp Starego Medrca — to wzorzec wartosci kulturowych,
ponadczasowej prawdy i madrosci, archetyp ojca duchowego. Jazn — to archetyp doskonatosci
1 pelni, synteza wewngetrznych przeciwienstw, jadro psychiki skupiajace 1 integrujace tresci

$wiadome i nieSwiadome, obraz Boga lub wyzszej wewngtrznej madrosci.
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4. Postawy rodzicielskie, do ich badania zastosowano Skalg¢ Postaw Rodzicielskich M. Plopy
(2005b).

Podstawowe postawy wyrdznione przez autora to: postawa akceptacji, nadmiernych
wymagan, autonomii, niekonsekwencji, nadmiernego ochraniania. Postawa akceptacji
oznacza, ze rodzic uznaje dziecko takim, jakim ono jest. Stwarza klimat sprzyjajacy
swobodnej wymianie uczué, uczy dziecko ufno$ci do ludzi i $wiata, zachecajac je do
nawigzywania otwartych, spontanicznych relacji i komunikowania swoich potrzeb w kazdy
dostepny sposob. Postawa nadmiernych wymagan: rodzic traktuje dziecko bezwzglednie,
zgodnie ze sztywno przyjetym przez siebie modelem wychowania. Uwaza si¢ za autorytet we
wszystkich sprawach dziecka, nie rozumie rodzacych si¢ nowych potrzeb dziecka, a w
szczegodlnosci potrzeb autonomii, samodzielno$ci i wspotdecydowania o swoich sprawach.
Postawa autonomii: rodzic traktuje dziecko jako osobg, ktéra w miar¢ rozwoju potrzebuje
coraz wigcej autonomii 1 uczenia si¢ samodzielnego podejmowania réznorodnych decyzji.
Zachowanie rodzica jest elastyczne, dostosowane do potrzeb rozwojowych dziecka, rozumie
on rodzaca si¢ u dziecka potrzebg prywatnosci i posiadania réznych tajemnic, czy
poszukiwania wlasnych rozwiazan. Postawa niekonsekwencji: stosunek rodzica do dziecka
jest zmienny, zalezny od chwilowego nastroju, samopoczucia, innych spraw osobistych,
niekoniecznie zwiazanych z zyciem rodzinnym. Brak stabilno$ci w postgpowaniu rodzica
powoduje dystansowanie si¢ emocjonalne dziecka, ukrywanie wtasnych probleméw i
trudnosci w zwierzaniu si¢ ze swoich spraw. Postawa nadmiernego ochraniania: rodzic
nadmiernie troszczy si¢ o dziecko, nie potrafi u§wiadomic sobie tego, ze dziecko ma potrzebe
doswiadczania swobody, autonomii, w miar¢ jego wzrastania i zmiany swojego postgpowania
z nim. Przejawy autonomii w postgpowaniu dziecka sa odbierane przez rodzica z Igkiem i
niepokojem
5. Samorealizacja, samoaktualizacja — badane sa za pomoca kwestionariusza
Psychologicznych Stylow Aktualizacji Siebie (KSAS) w opracowaniu Z. Uchnasta (2000).

Kwestionariusz Psychologicznych Styléw Aktualizacji Siebie (KSAS) bada
nastgpujace style aktualizacji siebie (inicjatywe - okre$la zdolno$¢ do radzenia sobie w
nowych sytuacjach; uczestniczenie - okresla sktonno$¢ do spontanicznych zachowan wobec

0sOb potrzebujacych pomocy; wiare w siebie - mierzy zaufanie do samego siebie i wlasnych
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mozliwos$ci; samodyscypling - odnosi si¢ do doktadnosci, solidnosci, dobrego zorganizowania
oraz panowania nad impulsami; mobilizowanie siebie - odnosi si¢ do osobowo$ciowych
dyspozycji trafnego reagowania w obliczu sytuacji trudnych i1 efektywnego dziatania;
manipulacja asertywna - okresla sktonno$¢ do zachowan, ktérych celem jest pozyskanie
aprobaty ze strony autorytetow oraz zajgcie wysokiej pozycji w grupie spolecznej;
manipulacja pasywna - okresla sktonno$¢ do deprecjonowania wlasnej wartosci, ponizania
sig, dostosowywania si¢ w celu zachowania pozytywnych stosunkéw z innymi, a przy tym
czerpania z tego wymiernych korzysci dla siebie; wola aktualizacji siebie - okresla zdolnos§¢
do samomotywowania; apersonalna i personalna aktualizacja siebie - okreslaja orientacje na
skuteczne zabezpieczanie sig; osobowa aktualizacja siebie — okresla aktywne podtrzymywanie
i doskonalenie interakcji z otoczeniem oraz adekwatne wspotdziatanie w relacjach
interpersonalnych i spotecznych.

6. Poczucie jako$ci zycia, badane kwestionariuszem Poczucia Jako$ci Zycia M. Stras-
Romanowskiej (1995).

Kwestionariusza Poczucia Jakoéci Zycia bada tendencje rozwojowe czlowieka w
czterech sferach ludzkiej egzystencji: w sferze psychofizycznej, ktéra odnosi si¢ do percepcji
jako$ci zycia w kontek$cie fizjologicznej natury cztowieka. Mechanizm zachowan w tym
obszarze ma charakter instynktowy i opiera si¢ na dziataniu popgdowym; w sferze
psychospolecznej — odnoszacej si¢ do sytuacji spotecznej czlowieka. Mechanizm zachowan
ma charakter adaptacyjny i stuzy petnieniu rdél spotecznych wynikajacych z organizacji
otoczenia zewngtrznego; w sferze podmiotowej, ktéra odnosi si¢ do percepcji siebie w
kontekscie samorealizacji, samoaktualizacji wyrazanej poprzez satysfakcj¢ z wykonywanej
pracy. Mechanizm zachowan opiera si¢ na akcentowaniu i rozwoju indywidualnosci,
postgpowaniu w zgodzie z wola 1 wizja siebie; w sferze metafizycznej — odnoszacej si¢ do
transcendencji, czyli poznania przekraczajacego modelowe granice rzeczywistosci.
Mechanizm zachowan opiera si¢ na wyzwolonych warto$ciach absolutnych (etycznych,
religijnych), mocy, wolnosci oraz potrzebie nadawania sensu.

7. Relacje pracownik-pracodawca, badane sa za pomoca dwoch ankiet. Jedna z nich
skierowana jest do pracownikéw (Ankieta dla Pracownikow/Rodzicow), druga do

pracodawcow (Ankieta dla Pracodawcow) (A. Klimko, K. Wegtowska-Rzepa, 2005).
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Pytania w obu ankietach sa podobne i dotycza: przekonan, obaw, oczekiwan,
wymagan, sposobow radzenia sobie z trudnosciami w zwiazku z podjeciem elastycznych
form pracy.

8. Ankiety do warsztatow i monitoringu.

W ramach kazdego z warsztatow beneficjenci - pracownicy wypetniali ankiety, ktore
mialy stuzy¢ pozyskiwaniu informacji na temat efektywno$ci warsztatow, przydatno$ci
poruszanych w nich tresci i pozyskiwanych do§wiadczen oraz ich wykorzystywania w
dziataniach podczas realizacji projektu ,,Rodzic-Pracownik”, jak roéwniez oceny
prowadzacych i sposobu prowadzenia przez nich zaje¢. Przykladowa ankieta do warsztatow
psychologicznych znajduje si¢ w zataczniku (ankieta nr 1).

Do monitoringu psychologicznego réwniez byly przygotowane ankiety. Pytania w
nich zawarte pozwalaty na uzyskiwanie odpowiedzi od beneficjentow wedlug okreslonego
schematu. Monitorowano takie zagadnienia, jak: samopoczucie beneficjenta w zwiazku z
udziatem w projekcie, relacje pracodawca - pracownik dotyczace wykonywanych zadan i
radzenia sobie z trudno$ciami, przebieg procesu wychowania dziecka przez pracownika przy
elastycznym systemie pracy, wplyw sytuacji rodzinnej na realizacj¢ zadan oraz
samorealizacja pracownika. Przyktadowa ankieta znajduje si¢ w zalaczniku (ankieta nr 2).
Beneficjenci pracodawcy byli pytani o sprawy zwiazane z relacjami z pracownikiem,
wystepujace w tym zakresie trudnosci, sposdob wykonywania przez pracownika zadan
zawodowych podczas elastycznych form pracy, wplyw sytuacji rodzinnej na obowiazki

zawodowe pracownika

1.5. Osoby badane i sposéb przeprowadzenia badan

W badaniach uczestniczyto 47 0so6b podzielonych do dwoch grup.
Grupe I — 30 oséb stanowili pracownicy - rodzice pracujacy w ramach elastycznych form
zatrudnienia podczas urlopéw wychowawczych. Srednia wieku dla tej grupy wynosita 31 lat.
Sposrod badanych pracownikow 28 0sob (93%) posiadato wyksztalcenie wyzsze.
Grupe II — 17 os6b reprezentowali pracodawcy, ktorzy zatrudniali rodzicoOw przebywajacych

na urlopach wychowawczych, w formie umowy o prace, w trybie elastycznych form pracy.
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Srednia wieku dla grupy pracodawcéw wynosita 40 lat; wszystkie osoby posiadaty
wyksztalcenie wyzsze.
Ponizsza tabela przedstawia liczebno$ci obu grup w wyrdznionych przedziatach wiekowych i

z uwzglednieniem pfci.

Tabela 2. Liczebnosci osob badanych z obu grup, z uwzglednieniem podzialu na ple¢ i
przedzialy wiekowe.

osoby badane wiek mezczyzni kobiety Suma
pracownicy 20-29 0 11 11
pracownicy 30-39 4 15 19
pracownicy 40-49 0 0 0
pracownicy 50-80 0 0 0
ogol 4 26 30
pracownikow

pracodawcy 20-29 1 1 2
pracodawcy 30-39 6 0 6
pracodawcy 40-49 3 3 6
pracodawcy 50-80 2 1 3
ogol 12 5 17
pracodawcow

0gol osob 16 31 47
badanych

W grupie pracownikéw (Gr. I) kobiety stanowia 87% osob badanych. W grupie
pracodawcéw (Gr. II) jedynie 29% badanych stanowia kobiety. Ogoétem w badaniu
uczestniczyto 16-stu mezczyzn i 31 kobiet, z ktorych zdecydowana wigkszo$¢ stanowity
matki aktywne zawodowo podczas urlopu wychowawczego. Najwigce] 0sOb z grupy
pracownikow miesci si¢ w przedziale wiekowym 30-39 lat, z grupy pracodawcow - w

przedziatach 30-39 i1 40-49 lat.

Badania Gr. I (pracownicy), przeprowadzono podczas dwoch pierwszych spotkan
warsztatowych. W przypadku nieobecno$ci beneficjentow projektu w wyznaczonych
terminach spotkan, wykonywali oni testy indywidualnie i przesytali je droga pocztowa lub w
formie elektronicznej. Wszystkie badania w Gr. II (pracodawcy), byly wykonywane

indywidualnie a nast¢pnie odsytane droga e-mailowa.
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Testy w obu grupach, byly wykonywane w okres§lonej kolejnosci: Test NEO-FFI,
kwestionariusz ,,Style Funkcjonowania w grupie” (SFJwG), kwestionariusz ,,Kompetencji
Spotecznych” (KKS), Skala Postaw Rodzicielskich (SPR), kwestionariusz Psychologicznych
Stylow Aktualizacji Siebie (KSAS), kwestionariuszem Poczucia Jakoéci Zycia (PJZ), test
projekcyjny ,,Symob”, Ankieta dla Pracownikow, Ankieta dla Pracodawcow.

Testy dla pracownikow i dla pracodawcow byty zréznicowane.

Pracownicy otrzymali wigksza pulg testow ze wzgledu na to, ze byli szczegodlnie wazna grupa
badawcza, gdyz zgodnie z projektem chodzito o sprawdzenie ich umiej¢tnosci godzenia
obowiazkow rodzicielskich 1 zawodowych podczas urlopu wychowawczego, przy
zastosowaniu elastycznych form pracy. Zastosowano tu wszystkie 8§ wymienionych wyzej
testow.

Pracodawcy byli monitorowani w wybranych aspektach. Ze wzgledu na ograniczony kontakt
z nimi zdecydowano si¢ na zastosowanie 5 testow: Test NEO-FFI, kwestionariusz ,,Style
Funkcjonowania w grupie” (SFJwG), zmodyfikowa i skrocona wersja (KKS) pod nazwa
Ankieta Kompetencji Spotecznych (AKS), test projekcyjny ,,Symob” i Ankieta dla

Pracodawcow.

Badania prowadzone byly w dwoch etapach. Etap I - na poczatku projektu (IX. 2006 —
1.2007), jego celem bylo zdiagnozowanie wyjsciowego stanu wlasciwosci psychologicznych
badanych. Etap II — pod koniec trwania projektu (V.- IX. 2007), celem tego etapu byta
kontrola wybranych zmiennych psychologicznych, ktore mogly ulec zmianie pod wplywem
nabytej wiedzy, nowego doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci. Pracownicy w drugim
etapie wypetniali testy: kwestionariusz ,,Kompetencji Spotecznych” (KKS), Skalg Postaw
Rodzicielskich (SPR) i Ankiete¢ dla Pracownikdéw, natomiast pracodawcy wypeltniali Ankiete
Kompetencji Spotecznych (AKS) oraz Ankiete dla Pracodawcow.

1.6. Sposob analizy materialu badawczego
Zebrane wyniki badan poddano obliczeniom statystycznym. Zastosowano analizg
wariancji ANOVA, test Kruskala-Wallisa, test NIR, test t-Studenta, test Manna-Whitneya,

test Chi-kwadrat, korelacje r-Pearsona. Nie wszystkie obliczenia statystyczne zostaty
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wykorzystane w raporcie, znaczna czg¢$¢ obliczen i analiz znajduje si¢ w sprawozdaniach
kwartalnych.

Poréwnywano wyniki badan w grupach:

- pracownik etap I — pracownik etap II (wybrane testy)

- pracodawca etap | — pracodawca etap II (wybrane testy)

- pracownik etap I - pracodawca etap I (wybrane testy)

- pracownik etap II - pracodawca etap II (wybrane testy)

Rozdzial 2. Wyniki badan testowych i ankietowych

2.1. Wyniki badan dla grupy pracownikow (etap Ii II)

Prezentowane przez nas wyniki dotycza etapu I i II, w ktorym badane byty nastgpujace
wiasciwosci: Test NEO-FFI, kwestionariusz ,,Style Funkcjonowania w grupie” (SFIwG),
kwestionariusz ,,Kompetencji Spotecznych” (KKS), Skala Postaw Rodzicielskich (SPR),
kwestionariusz Psychologicznych Styléw Aktualizacji Siebie (KSAS), kwestionariuszem
Poczucia Jakosci Zycia (PJZ), testu projekcyjnego ,,Symob”, Ankieta dla Pracownikow.

Niektére wyniki podane sa w skali stenowej, w ktorej wynik surowy zostal
przeliczony na wynik wystandaryzowany. Steny od 1 do 4 oznaczaja, ze osoba uzyskata
wynik niski w danym te$cie, steny w zakresie 5-6, oznaczaja wynik $redni, za$ steny od 7 do
10 wskazuja na wynik wysoki. W etapie Il udziat w badaniach wzigto 27 pracownikéw -

rodzicow.

Pracownicy osiagneli w testach nastgpujace rezultaty

Tabela 3. Wyniki grupowe testu NEO-FFI

NEO-FFI
PRACOWNICY -beneficjenci NEU EKS OTW UGD SUM
projektu (N=30)

SUMA (%) 477 950 935 982 1067

SREDNIA (x=29,4) 15,90 31,66 31,16 32,73 35,56
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SREDNI STEN

4

NEU — neurotyzm,
EKS — ekstrawersja,
OTW — otwartos¢

UGD - ugodowos¢
SUM - sumiennos¢
N — liczba os6b badanych

W zakresie cechy neurotyzmu badani uzyskali wynik niski, w zakresie cechy

ugodowosci wynik- $redni, natomiast w zakresie cech: ekstrawersji, otwartosci 1 sumiennosci

— wyniki wysokie.

Tabela 4. Wyniki grupowe testu SFJwG

SFIJwG
PRACOWNICY -beneficjenci SZ SW SP SWY SD
projektu. (N=30)
SUMA £ 691 846 478 439 477
SREDNIA (x=19,67) 23,03 28,86 15,93 14,63 15,9
SREDNI STEN 6 8 6 4 4

SZ — styl zarzadzajacy
SW — styl wspoéltpracujacy
SP — styl podporzadkowujacy

SWy — styl wycofujacy
SD — styl destrukcyjny

Badani osiagneli wyniki niskie w stylu wycofujacym i destrukcyjnym, wyniki $rednie

w stylu zarzadzajacym 1 podporzadkowujacym, wyniki wysokie - w stylu wspotpracujacym

Tabela 5. Wyniki grupowe Kwestionariusza Kompetencji Spolecznych (etap I)

KKS
PRACOWNICY- | KO PR EM AU AS PG GU KR RST | OD
beneficjenci
projektu (N=30)
SUMA (¥) 931 910 | 939 | 840 | 900 | 883 | 943 | 852 879 961
SREDNIA 31,03 | 30,35 | 31,3 [28,0 |30,0 |2945 |31,42 |284 (293 |32,03
(x=130,13;
od.st.=4,3)

KO — komunikacja

PR — przedsigbiorczos¢
EM — empatia

AU - autoprezentacja
AS — asertywnos¢

PG — praca w grupie

GU — gotowo$¢ do uczenia si¢

KR - kreatywno$¢

RST — radzenie sobie w sytuacjach trudnych
OD - odpowiedzialno$¢

Wyniki ponizej S$redniej grupowej (<30,13) dotycza kompetencji spotecznych:
autoprezentacji, pracy w grupie, kreatywnosci, radzenia sobie w sytuacjach trudnych; w
zakresie S$redniej mieszcza si¢ wyniki dotyczace kompetencji: przedsigbiorczosci i
asertywnosci, natomiast powyzej $redniej znajduja si¢ wyniki zwiazane z kompetencjami:

komunikacji, empatii, gotowosci do uczenia si¢, odpowiedzialnosci. Zadna z kompetencji nie
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osiagneta jednak poziomu wysokiego powyzej jednego odchylenia standartowego (od.st.=

43).

Tabela 6. Wyniki grupowe Kwestionariusza Kompetencji Spolecznych (etap II)

KKS — wyniki surowe

PRACOWNICY- | KO PR EM AU AS PG GU KR RST OD
beneficjenci
projektu (N=27)

SUMA (%) 905 884 883 810 865 863 919 858 861 911

SREDNIA
(x = 32,44, 33,52 | 32,74 | 32,70 | 30,00 | 32,04 | 31,96 | 34,04 | 31,78 | 31,89 | 33,74
od.st.=4,7)

Ponizej $redniej znajduja si¢ wyniki w zakresie kompetencji autoprezentacji, w
obszarze $redniej znajduja si¢ wyniki z kompetencji: przedsigbiorczosci, empatii,
asertywnosci, pracy w grupie, kreatywnosci i radzenia sobie w sytuacjach trudnych, powyzej
sredniej wyniki z kompetencji: komunikacji, gotowosci do uczenia si¢ i odpowiedzialnosci.

Poréwnanie statystyczne wynikow z etapu I i II badan, z zastosowaniem testu t-
Studenta (p< 0,005) wykazalo wystepowanie roznic statystycznie istotnych odnoszacych si¢
do wszystkich badanych kompetencji (tabela nr 1 w zataczniku). Swiadczy to zwigkszeniu
wiedzy 1 posiadanych umiejgtnosci w badanych obszarach oraz o skuteczno$ci podjetych
oddziatywan w ramach realizacji zadan w projekcie, m.in. skutecznos$ci warsztatow
psychologicznych, w ktérych beneficjenci brali udziat. Zadna z kompetencji nie osiagneta

jednak poziomu wysokiego powyzej jednego odchylenia standartowego (od.st.= 4,7).

Tabela 7. Wyniki grupowe testu SYMOB

PRACOWNICY- Cien Anima Animus Wielka Stary Jazn
beneficjenci Matka Medrzec
projektu (N=30)
Suma (3) 203 330 226 405 349 313
Srednia 6,76 11,00 7,53 13,50 11,63 10,43
(x=10,14)

Badani osiagngli wyniki ponizej $redniej w zakresie symboliki archetypu Cienia
(nieakceptowane tresci psychiczne, kompleksy) i Animusa (konfrontacja z megskimi

aspektami wilasnej psychiki), wyniki w obszarze $redniej - w symbolice archetypowej Jazni (
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warto$ci uniwersalne, dazenie do syntezy, petni) oraz wyniki powyzej $redniej w zakresie
symboliki Wielkiej Matki, Starego Megdrca i Animy (preferowanie wartos$ci zwiazanych z
rodzicielstwem 1 kobieco$cia, przywiazywanie wagi do madro$ci, uznawanie autorytetow
kulturowych 1 tradycji). Wyniki o niskich wartosciach liczbowych w tym tescie wskazuja, ze

w badanych aspektach wystepuje u beneficjentow wyzwalanie si¢ silnych negatywnych

reakcji emocjonalnych, wyniki wysokie — wiaza si¢ z reakcjami emocjonalnymi
pozytywnymi.
Tabela 8. Wyniki grupowe Skali Postaw rodzicielskich (etap I)
PRACOW.NIC.Y_ Akceptacja- Nadmierne . Niekonsekwe Nadmierne
beneficjenci Odrzucenie Wymagania Autonomia ncja Ochranianie
projektu (N=30) ymag .
WS Sten WS Sten WS Sten WS Sten WS Sten
Suma 1380 | 207 828 156 1167 152 560 149 886 105
Srednia, 8903 | 7 |[s5341] 5 |7530| 5 |[3612] 5 |5716| 3
steny

Wyniki niskie w skali stenowej odnosza si¢ do postawy nadmiernego ochraniania, na

poziomie $rednim znajduja si¢ wyniki w zakresie postaw: nadmiernych wymagan, autonomii i

niekonsekwencji, wyniki wysokie osiagngli badani w zakresie postawy akceptacji.

Tabela 9. Wyniki grupowe Skali Postaw rodzicielskich (etap II)

PRACOW.NICY_ Akceptacja- Nadmierne . Niekonsekwe Nadmierne
beneficjenci Odrzucenie Wymagania Autonomia ncja Ochranianie
projektu (N=26)
WS Sten | WS Sten | WS Sten | WS Sten | WS Sten
Suma 1198 | 176 741 140 | 1012 | 137 486 122 714 78
Srednia,
steny 46,1 7 28,5 5 38,92 5 18,69 5 27,46 3

Wyniki w drugim pomiarze w zakresie postaw rodzicielskich sa takie same jak w

pomiarze pierwszym. Analiza statystyczna testem t-studenta nie wykazata réznic w wynikach

poszczegolnych postaw rodzicielskich.
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Tabela 8. Wyniki grupowe kwestionariusza Psychologicznych Stylow Aktualizacji Siebie
(KSAS)

PRACOWNICY-
beneficjenci
projektu (N=30)
SREDNIA
(x=52.48) 56,3 | 51,83 54,5 |55 |56,43 (47,9 |44,2 |5523 | 54,3 | 46,3 | 553
ODCH.ST(0od=7.3) | 7,438 | 7,94 | 8,37 | 8,17 | 6,361 | 7,67 | 7,68 | 5,667 | 7,04 | 6,23 | 7,72

INI ucCz |WS |SD [ MO |MA | MP | WAS | PAS | AAS | OAS

INI- Inicjatywa, UCZ-Uczestniczenie, WS- Wiara w siebie, SD- Samodyscyplina,
MO- Mobilizowanie siebie, MA- Manipulacja asertywna, MP- Manipulacja pasywna,
WAS- Wola aktualizacji siebie, PAS- Personalna aktualizacja siebie

AAS- Apersonalna aktualizacja siebie, OAS- Osobowa aktualizacja siebie

ODCH.ST - odchylenie standartowe

Wyniki ponizej S$redniej badani uzyskali w skalach: manipulacji asertywnej,
manipulacji pasywnej i apersonalnej aktualizacji siebie; wyniki w granicach $redniej
obejmuja skal¢ uczestniczenie, natomiast wyniki powyzej $redniej dotycza skal: inicjatywy,
wiary w siebie, samodyscypliny, mobilizowania siebie, woli aktualizacji siebie, personalnej
aktualizacji siebie i osobowej aktualizacji siebie. Zadna z badanych wtasciwosci nie osiagneta

poziomu wysokiego powyzej jednego odchylenia standardowego (od. st. = 7.3)

Tabela 9. Wyniki grupowe kwestionariusza Poczucia Jakosci Zycia

PRACOWNICY- | Sf-Pfiz. Sf- Spot.. Sf-Pod. Sf-Met. Wynik-Gl.
beneficjenci
projektu (N=30)
SREDNIA
(x=44,7)
ODCH.ST
(0d=2,6)

36,23333 48,53333 43,03333 50,86667 178,6667

2,500804 3,803205 3,034097 4,804691 10,37681

St-Pfiz- sfera Psychofizyczna; Sf-Pspot — Sfera Psychospoteczna;
Sf-Pod- Sfera Podmiotowa; Sf-Met — Sfera Metafizyczna; Wynik Gl- wynik globalny jakosci zycia

Wyniki ponizej $redniej, wystapily w sferze psychofizycznej, w granicach $redniej - w
sferze podmiotowej 1 wyniki powyzej $redniej traktowane rdwniez jako wyniki wysokie - w

sferach psychospotecznej i metafizyczne;.

Wyniki Ankiety dla Pracownikow (pomiar poczatkowy i koncowy)
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Pracownicy podejmujac si¢ elastycznych form pracy na poczatku i zakonczeniu

projektu udzielili nastgpujacych odpowiedzi na pytania ankiety (podajemy najczgstsze

odpowiedzi).

Tabela 10. Wyniki Ankiety dla Pracownikow (etap I i II)

Pytania

Odpowiedzi , etap I badan
(N=30)

Odpowiedzi, etap I1 badan
(N=27)

1. Jakie ma pani oczekiwania wobec
pracodawcy zatrudniajacego
Pania/Pana na zasadach
elastycznych form pracy, odno$nie
wykonywania powierzonych
Pani/Panu zadan?

Pracownicy oczekiwali, ze

- pracodawca bedzie posiadal plan
wykonywanej przez nich pracy
[21 odpowiedzi] oraz

- informowat ich o postgpach Iub
trudnosciach zwiazanych z praca,
aby w nagtych przypadkach ktos
inny mogt dokonczy¢
wykonywane przez pracownika
zadania [12 odpowiedzi]

Okazato si¢, ze pracodawca:

- Umiat zarzadza¢ moim czasem
pracy [10 odp.]

- Posiadat plan wykonywania
przeze mnie pracy [10 odp]

2. Jakim pracownikiem spodziewa
si¢ by¢ Pani/Pan, w firmie
zatrudniajacej Pania/Pana na
zasadach elastycznych form pracy?

Pracownicy /rodzice wykonujac
prace na zasadach elastycznych
spodziewaja si¢ by¢:

- rzetelnymi [11 odp.],

- odpowiedzialnymi [8 odp.] i

- kompetentnymi pracownikami
[6 odp.]

Pracownik okazat sig¢ by¢:

- odpowiedzialnym [9 odp.]

- sumiennym [6 odp.]

- rzetelnym [4 odp.],

- dobrze zarzadzajacym czasem [4
odp.]

- kompetentnym [3 odp.]

3. Jakie ma Pani/Pan obawy
zwigzane z zatrudnieniem Pani/Pana
na zasadach elastycznych form

pracy?

Glowne obawy pracownikoéw
zwigzane z zatrudnieniem ich na
zasadach elastycznych dotycza:

- wWystgpowania nieporozumien z
pracodawca [10 odp.],

- braku wtasnej dyspozycyjnosci
[9 odp.],

- przypigcia etykietki ,.kury
domowe;j”, a nie profesjonalisty [9
odp.],

Podczas pracy wystapito:

- Rozkojarzenie[4 odp.].

- Nieporozumienia z pracodawca
[2 odp.]

AR
Eud
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4. Bojg sig, ze zatrudniajac si¢ na
zasadach elastycznych form pracy i
bedac obciazona/obciazony
obowiazkami domowymi bede
miata/miat problem z:

Beneficjenci obawiali sig, ze bede
mieli problem z:

- nastawieniem pracodawcy
jedynie na obiektywny,
ekonomiczny wynik ich pracy [13
odp.],

- z brakiem zrozumieniem ich
sytuacji przez pracodawce [9
odpowiedzi],

- ze zbyt sztywnym
respektowaniem praw i
obowiazkow wobec nich jako
pracownikow [8 odpowiedzi],

Pojawity si¢ problemy z:

- Ze zrozumieniem mojej sytuacji
przez pracodawce [4 odp.].

- Nastawieniem pracodawcy
jedynie na obiektywny,
ekonomiczny wynik mojej pracy
[3 odp.]

- Ze zbyt sztywnym
respektowaniem praw i
obowiazkéw wobec mnie jako
pracownika [2 odp.]

5. Obawiam sig, ze podczas
wykonywania przeze mnie pracy
moja rodzina:

Pracownicy obawiali si¢ takze, ze
podczas wykonywania przez nich
pracy ich rodzina:

- bedzie probowata koncentrowaé
ich na swoich (rodzinnych)
problemach [14 odp.],

Rodzina pracownika :

- wspierata mnie i pomagata [4
odp.]

- Probowata koncentrowaé mnie na
swoich problemach [2 odp.]

6. Sposroéd wymienionych ponizej
spraw najwazniejsze dla mnie sa:

Sposrdd roéznych istotnych dla
pracownikow spraw, najwigksze
znaczenie maja dla nich:

- dzieci [30 odp.],

- wlasna rodzina [29 odp.],

- zona, maz [27 odp.],

- staly dochéd finansowy [24
odp.],

- wlasny rozwoj osobisty i
spoteczny [20 odp.],

- podnoszenie swoich kwalifikacji
zawodowych [19 odp.],

- praca [17 odp.],

Najwazniejszymi sprawami
okazaty sig:

- dzieci [27 odp.]

- Wiasna rodzina [26 odp.]

- zona, maz [ 24 odp.]

- wlasny rozwdj osobisty i
spoteczny [20 odp.]

- Podnoszenie swoich kwalifikacji
zawodowych [18 odp.]

- Staty dochod finansowy [18 odp.]
- Praca [16 odp.]

7. Jak zachowataby/zachowalby si¢
Pani/Pan w sytuacji problemowej
wynikajacej z trudnosci w realizacji
powierzonych Pani/Panu zadan

Pracownicy przewidywali, ze w
sytuacji problemowej wynikajacej
z trudnosci w realizacji
powierzonych im zadan, beda
probowali rozwiazaé ja poprzez:

- zgloszenie trudno$ci pracodawcy
i poproszenie o pomoc [24 odp.]
oraz

- podjecie prob wykonania
wszystkich zadan samemu bez
wzgledu na sytuacje [7odp.],

W sytuacji problemowej
pracownicy zachowywali sig:

- Robitam/robitem wszystko
sama/sam, aby wykona¢ zadanie
bez wzgledu na sytuacje [12 odp.]
- Zghaszatam/zglaszalem trudnosé
pracodawcy i prositam o pomoc
[10 odp.]

8. Jak zachowataby/zachowatby si¢
Pani/Pan w problemowej sytuacji
rodzinnej, ktora rzutowataby na
stosunki mig¢dzy Pania a
pracodawca?

W obliczu problemowej sytuacji
rodzinnej, ktora rzutowataby na
stosunki migdzy pracownikiem a
pracodawca, beneficjenci
wskazuja na nastepujace

W trudnej sytuacji rodzinnej
pracownicy zachowywali sig:

- Najpierw rozwiagzywatam
/rozwiazywatem problem rodzinny
a potem wykonywalam /

S
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rozwiazania:

- wyjasniam pracodawcy problem
1 proszg o pomoc w rozwigzaniu
problemu [18 odp.],

- najpierw rozwiaz¢ problem
rodzinny, a potem wykonam prace¢
[17 odp.],

- poinformuj¢ dalsza rodzing i
poprosze o pomoc i wsparcie [10
odp.],

wykonywatem pracg [12 odp.]

- Informowatam/informowatem
dalsza rodzing i prositam/prositem
o pomoc i wsparcie [11 odp.].

- Wyjasnitam/wyjasnitem
pracodawcy problem i
prosita/prositem o pomoc w
rozwiazaniu problemu [7 odp.].

9. Moja rodzina jest dla mnie:

Pracownicy wskazuja rowniez, ze
ich rodzina jest dla nich:

- wsparciem w realizacji celow
zawodowych [23 odp.],

- tolerancyjna w sytuacji
obciazenia praca [17 odp.],

Rodzina okazata si¢ byc¢:

- Wsparciem w realizacji moich
celow zawodowych [23 odp.]

- Tolerancyjna w sytuacji
obciazenia praca [ 19 odp.].

10. Jakie moga by¢ wedlug
Pani/Pana mocne strony pracownika
(przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych, w zakresie
jego kwalifikacji zawodowych i
cech psychicznych:

Za mocne strony pracownika
badani uwazaja;

- pracownik tego typu jest
wydajniejszy [8 odp.],

- musi umie¢ pogodzi¢ rézne role
zyciowe [7 odp.],

- ma wigksza motywacjg¢ do pracy
[4 odp.],

-jest kompetentny
(wykwalifikowany) [4 odp.],

Mocnymi stronami Pracownika

okazaty sig by¢:

- zorganizowanie i dobre
zarzadzanie czasem [11 odp.]

- obowigzkowos¢ i
zdyscyplinowanie [7 odp.]

- odporno$¢ na stres [6 odp.]

- konsekwencja, wytrwalos¢ [6
odp.]

- samodzielno$¢ [Sodp.]

- kompetentncja [Sodp.]

11. Co uwaza Pani/Pan za

Pracownicy uwazaja, ze mocnymi

Mocnymi stronami pracodawcy

najmocniejsze strony potencjalnego | stronami potencjalnego okazaty sie:
pracodawcy, zarbwno w zakresie pracodawcy powinny by¢: - wyrozumialo$¢, empatia [12
jego kwalifikacji zawodowych jak i | - wyrozumiatos$¢ i umiejgtnosé odp.]
cech psychicznych? wczucia si¢ w sytuacje - che¢ wspolpracy,
pracujacego rodzica [ 9 odp.], kooperatywnos¢ [7 odp.]
- gotowo$¢ do rozwiazywania - wspieranie pracownika [6
problemow i otwarto$¢ na nowe odp.]
propozycje [ 8 odp.], - darzenie zaufaniem [5 odp.]
- wysokie kompetencje zawodowe
pracodawcy [8 odp.],
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12. Proszg wymieni¢ trzy elementy,
ktore moga przyczynic si¢ do
Pani/Pana sukcesu jako pracownika
(przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych:

Trzema gléwnymi elementami,
ktore moga zadecydowac o
sukcesie, w opinii beneficjentow
sa:

-samodyscyplina i dobra
organizacja pracy po stronie
pracownika [6 odp.],

- rownouprawnienie i docenienie
ze strony pracodawcy [6 odp.],
-elastycznosc¢, dowolnosé w
dyspozycji czasem pracy [5 odp.],

Do sukcesu przyczynity sig:

- wsparcie ze strony rodziny [5
odp.]

- posiadanie wigcej czasu dla
rodziny i dla siebie [4 odp.]

- dobra organizacja czasu pracy [4
odp.]

13. Proszg wymieni¢ trzy elementy,
ktére moga przyczynic si¢ do
Pani/Pana porazki jako pracownika
(przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych:

Trzy gtowne elementy, ktore
moga przyczynic si¢ do porazki
pracownika przebywajacego na
urlopie wychowawczym i
zatrudnionego na zasadach
elastycznych, sa:

- trudno$¢ godzenia zajel
domowych i pracy w domu (np.
codzienne obowiazki, choroba
dziecka) [ 9 odp.],

- trudnos$ci wynikajace z
elastycznego zatrudnienia, brak
kontaktu z pracodawca i
motywacji pracodawcy do
zatrudniania pracownikdéw na
zasadach elastycznych, obciazanie
ich nadmiarem obowigzkow-
iloscia nieadekwatna do zasad
elastycznego zatrudnienia [6
odp.],

- brak zrozumienia ze strony
pracodawcy i nieporozumienia z
nim [5 odp.]

- utrudniony kontakt z klientami i
wspolpracownikami m.in. w
zwigzku z brakiem
dyspozycyjnosci [5 odp.].

Elementy, ktore przyczynity si¢ do

porazki pracownika:

- nie dotyczy (8)

- inne [po 1 odp.] to:

- zmiany organizacyjne w
pracy,

- zawi$é wspotpracownikow

- brak wspolpracy i zrozumienia
ze strony pracodawcy

- stabe przygotowanie
pracodawcy do udziatu w
projekcie

- niewystarczajace umiejgtnosci
komunikowania si¢ z
pracodawca

- przejmowanie na siebie
obowiazkéw pracodawcy

- pdzne godziny pracy

- zbytnia samodzielno$¢

- brak samodyscypliny

- frustracja w zakresie braku
potrzeby kontaktow
towarzyskich

- brak czasu na odpoczynek

Charakterystyka psychologiczna pracownikow / rodzicow na podstawie uzyskanych

wynikéw badan.

Pracownicy/rodzice przystepujac do udziatu w projekcie ,,Rodzic-Pracownik”

wykazali si¢ posiadaniem wielu psychicznych wiasciwosci, ktore z jednej strony pomogly im
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podja¢ decyzje uczestniczenia w projekcie, a z drugiej podota¢ wielu zadaniom, nowym
sytuacjom i wymaganiom, jakie przed nimi postawiono.

Sposrod 30 o0s6b, rodzicéw, pozostajacych na urlopach wychowawczych i
decydujacych si¢ na podjgcie pracy na zasadach elastycznych, wigkszo$¢ z nich to kobiety (24
osoby), pozostali to mgzczyzni w liczbie (4 osdb), 28 osdb posiada wyksztatcenie wyzsze.
Srednia wieku miesci sie w przedziale 30-39 lat. Sa to zatem osoby, ktore zmierzaja ku
stabilizacji zyciowej, posiadaja juz pewne doswiadczenie osobiste i zawodowe, zrealizowaty
si¢ w podstawowych zakresach aktywno$ci zwigzanej ze zdobywaniem wyksztatcenia, pracy
zawodowej, posiadania kontaktow towarzyskich, jak réwniez realizacji rodzinnej. Niektore z
tych os6b posiadaja juz starsze dzieci, zdecydowaly si¢ jednak na rozwoj rodziny. Udzial w
projekcie stwarzal im mozliwo$¢ potaczenia obowiazkéw rodzicielskich z jednoczesnym
utrzymaniem aktywno$ci zawodowej 1 pozyskiwania wsparcia finansowego dla rodziny.
Pozwolit im réwniez na pamigtanie o potrzebach dalszego rozwoju i realizacji planéw w tym
zakresie.

Obraz wlasciwosci psychologicznych rodzicow pracujacych na zasadach
elastycznych, pozwala spostrzegac ich jako osoby preferujace prace z ludzmi, towarzyskie. Sa
sktonne do poszukiwania stymulacji, aktywne 1 wykazujace optymizm zyciowy.
Charakteryzuje je kreatywno$¢ z predyspozycjami do pracy tworczej i intelektualnej. Sa to
osoby o szerokich zainteresowaniach, raczej niezalezne w sadach, oraz nastawione na
odkrywanie nowych idei. Cechuje je takze wysoki poziom sumiennosci, ujawniajacy si¢
poprzez motywacje do dzialania oraz wytrwatos¢ w realizowaniu swoich celow. Maja silna
wolg, sa obowiazkowe, punktualne 1 rzetelne w pracy, ambitne Z reguly sa to osoby spokojne
1 zrbwnowazone, cho¢ czasami doswiadczajace gniewu lub poczucia winy, moga roéwniez by¢
nastawione rywalizacyjnie. Maja zazwyczaj jasno okreslone cele zyciowe, chociaz pozostaja
raczej przecigtnie zorganizowane.

W kontaktach spolecznych i pracy zespolowej cechuje je zachowanie
wspoétdzialajace. Widoczna jest obserwowalna dazno$¢ do oddziatywania na otoczenie
spoteczne i1 osiaganie wspolnego celu, przyczynianie si¢ do zaspokojenia potrzeb innych

cztonkow grupy oraz przestrzeganie przyjetych zasad 1 norm postgpowania. Wigkszos¢
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decyzji uzgadniaja wspolnie z pozostalymi cztonkami zespolu, sa dobrymi doradcami i
wzbudzaja zaufanie u innych.

Umiejetno$¢ wspotpracy z grupa wynika z posiadanych kompetencji spotecznych,
zwlaszcza takich jak: gotowo$¢ do wuczenia sig¢, odpowiedzialno$¢ 1 umiejetnose
komunikowania. Sprawnosci te wzrosty jeszcze pod koniec projektu po réznych szkoleniach i
warsztatach psychologicznych. Na nizszym poziomie beneficjenci maja opanowane
umiej¢tnosci autoprezentacji, chociaz korzystanie z nich jest znacznie czgstsze i odwazniejsze
niz na poczatku udzialu w projekcie, podobnie zreszta jak umiej¢tnosci pracy w grupie,
kreatywnos$ci i radzenia sobie w sytuacjach trudnych.

Sposob spolecznego funkcjonowania badanych i odniesienia do spraw osobistych ma
swoje podtoze w glebszych przekonaniach i preferowanych wartosciach, wynikajacych z
przekazow Kkulturowych. Szczegdlnie wazne dla nich sa sprawy zwiazane z rodzicielstwem,
ochrona, opieka 1 zyciem, co w dziataniach zespolowych przeklada si¢ na pracg na rzecz
grupy 1 wspoéldziatanie z nia, a w sprawach rodzinnych, na zabezpieczenie dobrostanu innych,
zwlaszcza dzieci. W sytuacjach trudnych lub zagrozenia badani beda preferowaé wymienione
powyzej wartos$ci nad inne, moga rowniez przedktada¢ dobro dziecka 1 wtasnej rodziny nad
obowiazki zawodowe. Wazne sa réwniez dla nich sprawy zwiazane z rozsadnym dziataniem,
madrym podejmowaniem decyzji oraz uznawanie prawd uniwersalnych. Preferuja spokojny,
emocjonalnie zrownowazony i tagodny sposob funkcjonowania, niz ostra walkg lub
konfrontacj¢. Obawy jakie maja badani rodzice wiaza si¢ z sytuacjami, w ktorych beda
musieli zmierzy¢ si¢ z zagrozeniem, zniszczeniem, choroba, a takze, kiedy wymagane begdzie
od nich nadmierne pokonywanie trudno$ci np. zawodowych, stawanie wobec nowych
wyzwan, konfrontowanie si¢ z nieznanymi dla nich zadaniami, zwlaszcza, jezeli beda one
kolidowa¢ =z ich obowiazkami wychowawczymi 1 uznawanymi warto$ciami lub
przekonaniami.

Pracujacy rodzice okazuja si¢ dobrze sprawowac obowiazki rodzicielskie. Zar6wno w
pierwszym jak i w drugim etapie badan uzyskali pod wzglgdem postaw rodzicielskich te same
wyniki. Beneficjentéw wyroznia postawa akceptacji wobec dziecka, co wskazuje na bliski
kontakt rodzica z dzieckiem. Ucza je ufnosci do $wiata i ludzi, traktuja dziecko z godnoscia 1

szacunkiem. W zakresie postawy niekonsekwencji badani przejawiaja umiarkowanie
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wiasciwy stosunek do dziecka. Rodzice staraja si¢ nie zmienia¢ swojego postgpowania wobec
dziecka bez wzgledu na samopoczucie czy nastréj. W pewnych warunkach w zachowaniu
wobec dziecka obok akceptacji, moze si¢ pojawi¢ nerwowos¢ i deklarowanie réznych kar.
Jednak osoby badane w znacznym stopniu rozumieja potrzeby dziecka. Rodzice prezentuja
rowniez wlasciwa postawe w zakresie ochraniania dziecka. Zdaja sobie sprawe, ze dziecko
moze prawidlowo funkcjonowac bez pomocy i bezposredniej bliskosci rodzica. W zakresie
postawy autonomii osoby badane przejawiaja przecigtne nasilenie postawy. Matki raczej beda
wyraza¢ aprobate dla prob samodzielnego rozwigzania wlasnych problemow przez dziecko.
Zachowanie osob badanych wobec wlasnych dzieci jest do$¢ elastyczne i wyrozumiate.
Jednak moze si¢ czasami zdarzy¢, ze nie bgda akceptowaly potrzeby ,,prywatnosci” dziecka 1
beda probowaty narzuci¢ swoje zdanie, utrudniajac tym samym samodzielne podejmowanie
decyzji przez dziecko.

W rozwoju osobistym badani rodzice daza do realizacji swoich zamiaréw i1 planow
poprzez sposob zorganizowany, opanowany i solidny, a takze uczciwe rozeznanie w kwestii
zaré6wno wiasnych mocnych i stabych stron. Mniejsze znaczenie w ich rozwoju ma dla nich
postgpowanie oparte na sprycie, przebojowosci 1 interesownosci w nawiazywanych relacjach.
W podejmowanych dziataniach koncentruja si¢ przede wszystkim na wykonaniu zadania.
Rzadko widza siebie w pozycji biernego obserwatora. Mozna powiedzie¢, ze dominujace
znaczenie w procesie urzeczywistniania, odkrywania i realizacji wlasnych potencjatéw, ma
postawa skupiajaca si¢ przede wszystkim na nawiazywaniu relacji interpersonalnych,
zaufaniu 1 blisko$ci w kontaktach z innymi. Otwarto$¢ 1 zaangazowanie w sprawy spoteczne
jest dla beneficjentow bardziej istotne niz zapobiegawczos¢ 1 dbanie wytacznie o osobiste
korzysci.

Pracujacy rodzice wykazuja generalnie zadowolenie z wlasnego Zycia. Na obecnym
etapie, badani w znacznym stopniu odnosza si¢ do wartosci transcendentnych, czyli poznania
przekraczajacego modelowe granice rzeczywistos$ci, poszukuja nadrzednego celu i sensu
istnienia, dokonuja oceny jako$ci zycia przez pryzmat wartosci duchowych. Jednoczes$nie
towarzyszy temu zaangazowanie W Sprawy zwiazane z przystosowaniem spotecznym,
zawieraniem relacji 1 pelnieniem rol spolecznych, co sprzyja uzyskaniu poczucia

przynaleznosci, bezpieczenstwa i osiagnigcia stabilnego statusu spotecznego. Mniejszy akcent
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zwrdcony jest na obszar osobistych aspiracji, realizacj¢ zainteresowan, wyzwan, a najmniej
istotna okazuje si¢ kwestia kondycji fizycznej i zdrowia, witalno$ci i dostarczania sobie
przyjemnosci.

Przystapienie do projektu wedtlug elastycznych zasad pracy bylo dla rodzicow-
pracownikow sytuacja nowa i budzito wiele obaw, niepokojow i oczekiwan, zwlaszcza w
obszarze relacji pracownik-pracodawca. Wyniki badan poczatkowych 1 koncowych
przeprowadzonych za pomoca Ankiety dla Pracownikéw (etap I i II) wykazaty, ze ich
przypuszczenia w niektorych przypadkach sie¢ potwierdzity, a w innych nie. Pracownicy
podczas elastycznych form zatrudnienia obawiali si¢ szczeg6lnie niezrozumienia ich sytuacji
przez pracodawcg i1 nieprofesjonalnego traktowania, oraz zbyt sztywnych i wysokich
wymagan stawianych im przez zwierzchnikow. W rzeczywistosci wigkszo§¢ pracownikow
nie miala tego typu probleméw ze swoimi pracodawcami, a jesli one wystgpowatly to w
znacznie mniejszym stopniu niz si¢ tego spodziewali. Pracownicy obawiali si¢ takze
utrudnien ze strony rodziny, ktéra mogla nadmiernie koncentrowaé¢ ich na swoich
problemach, jednakze rodzina okazata si¢ duzym wsparciem. Pracownicy pracujac w sposob
elastyczny nie zaniedbywali swoich obowiazkow rodzinnych i rodzicielskich. W dalszym
ciagu sprawy rodziny i wychowania zajmowaly naczelne miejsce w hierarchii waznosci. W
momencie uzyskania zatrudnienia w pracy wzrosto réwniez znaczenie rozwoju osobistego,
ktére na poczatku badan zajmowalo dalsze pozycje. Wykonywana praca i zarobki sg istotne,
ale dla badanych pracownikow priorytetowe okazaty si¢ sprawy rodzinne. Wedtug
pracownikow decyzja o zatozeniu rodziny i jej rozwoju byta wazna 1 §wiadomie podjeta, stad
tez pracownicy w sytuacjach trudnych najpierw koncentrowali si¢ na rozwigzaniu problemow
rodzinnych, a nastgpnie zajmowali si¢ trudnosciami zwigzanymi z pracag. W swoich
zachowaniach starali si¢ oddziela¢ sprawy rodzinne od zawodowych i nie absorbowa¢ nimi
zbytnio pracodawcy. Jezeli wystepowaly ktopoty w realizacji zadan zawodowych, starali sig
najpierw samodzielnie upora¢ z trudnosciami, a jesli wyprobowane sposoby zawiodly, wtedy
zwracali si¢ do pracodawcy. Podczas pracy na zasadach elastycznych pracownicy okazali si¢
by¢ osobami odpowiedzialnymi i sumiennymi. Charakteryzuje ich umiej¢tne zarzadzanie
czasem pracy, obowiazkowo$¢ 1 zdyscyplinowanie, odporno$¢ na stres, konsekwencja,

wytrwalo§¢, samodzielnos¢ 1 kompetencja, ktére uwazaja za swoje mocne strony.
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Pracodawcy, w opinii beneficjentow-rodzicéw, raczej radzili sobie z nowymi obowiazkami
zawodowymi pracownikéw, a ich mocnymi stronami byly wyrozumiato$¢, cheé wspotpracy,
wspieranie pracownika i okazywanie im zaufania. Nie wszyscy pracownicy byli jednomysini
w wyrazaniu swoich opinii na temat elastycznych form pracy i relacji z pracodawcami czy
wspotpracownikami. Niektorzy z nich wskazywali na negatywne elementy wystepujace przy
takiej formie zatrudnienia, ktore wrgcz przyczyniaty si¢ do porazki pracownikow. Nalezaly do
nich: zmiany organizacyjne w pracy, zawis¢ wspotpracownikéw, w niektorych przypadkach
brak wspotpracy 1 zrozumienia ze strony pracodawcy rowniez slabe przygotowanie
pracodawcy do udzialu w projekcie, niewystarczajace umieje¢tnosci komunikowania si¢ z
pracodawca, przejmowanie na siebie obowiazkow pracodawcy, pézne godziny pracy, ale tez
zbytnia samodzielno$¢, brak samodyscypliny, frustracja potrzeby kontaktow towarzyskich i
brak czasu na odpoczynek. Wigkszo$¢ pracownikow uwaza jednak, ze elastyczne formy pracy
sa korzystnym rozwiazaniem dla mlodych rodzicow i ich rodzin. Elementy, ktore
niewatpliwie przyczynily si¢ do sukcesu pracownika korzystajacego z zatrudnienia na
zasadach elastycznych, oprocz wlasciwosci osobowosciowych i kompetencji zawodowych to:
wsparcie ze strony rodziny, posiadanie wigcej czasu dla rodziny i dla siebie oraz dobra

organizacja czasu pracy.

2.2. Wyniki badan dla grupy pracodawcow (etap I i II)

Prezentowane przez nas wyniki dotycza etapu I 1 II, w ktorym badane byty nastepujace
wlasciwosci: W etapie I, test NEO-FFI, kwestionariusz ,,Style Funkcjonowania w grupie”
(SFIwG), ,,Ankieta Kompetencji Spotecznych” (AKS), test projekcyjny ,,Symob”, ,,Ankieta
dla Pracodawcow”. W etapie II, ,,Ankieta Kompetencji Spolecznych” (AKS) i ,,Ankieta dla
Pracodawcé6w”. Pytania w Ankiecie dla Pracodawcow miaty posta¢ pytan z wyborem lub
pytan otwartych. Ankieta przekazywana beneficjentom w II etapie badan, zawierala pytania
sformulowane w czasie przesztym, sprawdzajacym na ile potwierdzity si¢ pewne oczekiwania
i obawy zwiazane z elastyczna forma zatrudnienia pracownika, w poréwnaniu do wypowiedzi

na t¢ sama ankiet¢ w I etapie badan.
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Niektore wyniki testow podane sa w skali stenowej. Oznacza to, ze wynik surowy
zostal przeliczony na wynik wystandaryzowany. Steny od 1 do 4 oznaczaja, ze osoba
uzyskata wynik niski w danym tescie, steny w zakresie 5-6 oznaczaja wynik $redni, za$ steny
od 7 do 10 wskazuja na wynik wysoki. W etapie I i II udziat w badaniach teoretycznie wzigto
17 pracodawcéw, 5 kobiet 1 12 mezczyzn, jednak w niektorych testach liczba 0sob wynosita
mniej niz 17, gdyz nie wszyscy pracodawcy chcieli wypetnia¢é kwestionariusze

psychologiczne.

Tabela 11. Wyniki grupowe testu NEO-FFI dla pracodawcow.

NEO-FFI
PRACODAWCY -beneficjenci NEU EKS oTW UGD SUM
projektu (N=16)
SUMA X 231 514 479 492 536
SREDNIA 14,43 32,12 29,93 30,75 33,50
SREDNI STEN 4 7 7 6 6

NEU — neurotyzm, UGD - ugodowo$¢
EKS — ekstrawersja, SUM - sumiennos¢
OTW - otwartos¢ N — liczba 0s6b badanych

Pracodawcy uzyskali wyniki wysokie w skali ekstrawersji 1 otwarto$ci, wyniki §rednie

w skali ugodowosci i sumiennosci oraz wyniki niskie w skali neurotyzmu.

Tabelal2. Wyniki grupowe testu SFJwG dla pracodawcow.

SFIwG

PRACODAWCY -beneficjenci Sz SwW SP SWY SD
projektu (N=17)

SUMA X 507 505 258 281 287

SREDNIAx 29,82 29,70 15,17 16,52 16,88
SREDNI STEN 9 8 6 5 5

SZ — styl zarzadzajacy SWy — styl wycofujacy
SW — styl wspodtpracujacy SD — styl destrukcyjny

SP — styl podporzadkowujacy

Wyniki wysokie badani osiagneli w stylach zarzadzajacym i wspdlpracujacym, za§ w

pozostatych stylach — wyniki $rednie.

Tabela 13. Wyniki grupowe testu SYMOB dla pracodawcow.
| PRACODAWCY-| Cieh | Anima | Animus | Wielka | Stary | Jazh |
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beneficjenci Matka Medrzec
projektu (N=16)
Suma (}) 122 176 127 198 185 159
Srednia (x=10,07) 7,62 11,00 7,93 12,37 11,56 9,93

Pracodawcy osiagneli wyniki powyzej $redniej w zakresie symboliki archetypowej

Wielkiej Matki, Starego Medrca 1 Animy, w granicach $redniej - w odniesieniu do symboliki

Jazni, natomiast ponizej sredniej - w symbolice Cienia i Animusa.

Tabela 14. Wyniki grupowe Ankiety Kompetencji Spolecznych (etap I)

AKS — wyniki surowe
PRACODAWCY- | KO PR EM AU AS PG GU KR RST | OD
beneficjenci
projektu (N=10)
SUMA (X) 48 39 44 39 37 41 44 43 41 43
SREDNIA 4,80 |3,89 |444 |389 |3,770 |4,11 |[4,40 |433 |4,10 |4,30
(x=4,21;
0d.st.=0,67)

KO - komunikacja
PR — przedsigbiorczos¢

PG — praca w grupie
GU — gotowo$¢ do uczenia si¢

KR - kreatywno$¢
RST - radzenie sobie w sytuacjach trudnych

EM — empatia
AU — autoprezentacja

AS — asertywnos¢

OD — odpowiedzialno$¢

Pracodawcy uzyskali wyniki powyzej $redniej w zakresie kompetencji: komunikacji,

empatii, gotowosci do uczenia si¢, kreatywnos$ci i odpowiedzialno$ci; ponizej Sredniej

znajduja si¢ wyniki kompetencji zwigzane z praca w grupie i radzeniem sobie w sytuacjach

trudnych oraz dotyczace przedsigbiorczosci, autoprezentacji i asertywnosci.

Tabela 14. Wyniki grupowe Ankiety Kompetencji Spolecznych (etap II)

AKS — wyniki surowe
PRACODAWCY- | KO PR EM | AU AS PG GU KR RST | OD
beneficjenci
projektu (N=10)
Suma ) 46 36 37 36 37 40 43 47 45 48
SREDNIA 4,60 |3,56 |3,67 |3,56 |3,70 [4,00 |430 |4.67 |450 |4,80
(x =4,14;
od.st.=0,74)

W drugiej turze badan pracodawcy uzyskali wyniki powyzej $redniej w zakresie

kompetencji: odpowiedzialno$ci, kreatywnosci, komunikacji, radzenia sobie w sytuacjach

trudnych 1 gotowosci do uczenia si¢; w obszarze $redniej znajduja si¢ wyniki dotyczace
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kompetencji pracy w grupie, natomiast ponizej S$redniej w obszarze kompetencji:
asertywnosci, empatii, przedsigbiorczosci i autoprezentacji.

Analizy statystyczne (test t-studenta, przy p<0,05; tabela 2 w =zalaczniku )
poréwnujace wyniki z I 1 II tury badan wykazaly, ze istotne réznice wystapity w zakresie
kompetencji: radzenie sobie z sytuacjami trudnymi, odpowiedzialno$¢ i kreatywno$¢ (wzrost

wynikow w II turze) oraz w zakresie kompetencji empatii (spadek wynikow w II turze badan)

Tabela 15. Wyniki Ankiety dla Pracodawcéw (etap I i II),

Pytania

Odpowiedzi, etap I
badan, (N=17)

Odpowiedzi, etap 11
badan, (N=12)

1. Jakie Pani / Pan ma oczekiwania wobec
pracownika (rodzica przebywajacego na
urlopie wychowawczym), zatrudnionego
na zasadach elastycznych form pracy,
odno$nie wykonywania przez niego
powierzonych mu zadan?

Oczekiwania pracodawcy, to:
- umiejetno$¢ zarzadzania
swoim czasem pracy [14
odpowiedzi],

- informowanie o postgpach
lub trudnosciach zwigzanych z
praca, tak, aby w nagtych
przypadkach kto$ inny mogt
dokonczy¢ wykonywane przez
niego zadania [9 odpowiedzi],

Okazalo sig, ze pracownik
posiada:

- umiejetno$¢ zarzadzania swoim
czasem pracy [11 odp.],

- posiada plan wykonywania
pracy [5 odp.],

- informuje o postgpach lub
trudnos$ciach zwiazanych z praca
tak, aby w naglych przypadkach
kto$ inny mégt dokonczy¢
wykonywane przez niego
zadania [ Sodp.],

2. Jakim pracodawca spodziewa si¢
Pani/Pan by¢ wobec pracownika (rodzica
przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego w
Pani/Pana firmie.

Pracodawcy spodziewaja si¢
by¢:

-wyrozumiatym [8
odpowiedzi],
-konsekwentnym [4
odpowiedzi],

Pracodawca okazat si¢ by¢:
- wyrozumialym [8 odp.],
-wymagajacym [5 odp.],

3. Jakie Pani/Pan ma obawy zwigzane z
zatrudnieniem pracownika
(przebywajacego na urlopie
wychowawczym) na zasadach
elastycznych form pracy?

Obawy pracodawcy, to:

- rozkojarzenie pracownika [6
odpowiedzi],

- mala wydajno$¢ i jakos¢
pracy [5 odpowiedzi],

Obawy dotyczace zatrudnienia:
- ,brak”, .. nie dotyczy”, ,,nic
takiego nie miato miejsca”,
,,brak konkretnych obaw”, ,.nie
wystapily”, [9 odp.]

4. Bojg sig, ze zatrudniajac pracownika
obciazonego obowiazkami domowymi
bedg miata/mial problem:

Pracodawca obawiat sig, ze
bgdzie miat problem:

- ze sztywnym
respektowaniem praw i
obowiazkow zard6wno
pracownika, jak i swoich
wilasnych [7 odpowiedzi],

- nastawieniem jedynie na
obiektywny, ekonomiczny

Okazalo sie, ze:

- ,brak problemow”, ,,nie
dotyczy”, ,,nic takiego nie miato
miejsca”, ,,nie wystapity”, [9
odp.]
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wynik swojej pracy [5 odp.],

5. Jestem zaniepokojona / zaniepokojony,
ze rodzina pracownika:

Pracodawca obawiat sie, ze
rodzina pracownika:
-bedzie go mocno
koncentrowa¢ na swoich
problemach, bedzie mie¢
negatywny stosunek do
wykonywanej przez niego
pracy [po 5 odpowiedzi],
-nie bedzie dla niego
wsparciem [4 odpowiedzi].

Okazalo sig, ze rodzina:

- ,hie miata wplywu na
wykonywana pracg”, ,,myslg, ze
raczej go wspierata, cho¢
czasami im to nie wychodzilo,
,trudno powiedzie¢”, ,,nie
dotyczy”, [7 odp.]

6. Sposrod wymienionych ponizej spraw
najwazniejsze dla mnie (pracodawcy)sa:

Najwazniejsze dla pracodawcy
sa:

- dbatosc¢ o dobre relacje z
pracownikami, wtasna rodzina
[ po 14 odpowiedzi],

- praca [13 odpowiedzi],

- poszukiwanie i zatrudnianie
tylko dobrych pracownikow,
zona [ po 12 odp.],

- dzieci [11 odpowiedzi],

- unowoczesnianie i
rozwijanie firmy, dbatos$¢ o
dobro pracownikow, wlasny
rozwoj osobisty i zawodowy
[po 10 odp. na kazde z
wymienionych],

- dbatos¢ o zysk firmy [4
odpowiedzi].

Najwazniejsze dla pracodawcy
okazaty sig:

-dbanie o dobro pracownikéw [
8 odp.],

- dbanie o dobre relacje z
pracownikami [ 7 odp.],

- zona [ 7 odp.],

- praca [ 6 odp.],
-poszukiwanie i zatrudnianie
tylko dobrych pracownikow [ 6
odp.],

- unowoczesnianie i rozwijanie
firmy [ 6 odp.],

-wlasna rodzina [ 6 odp.],
-dzieci [ 6 odp.],

- wlasny rozwdj osobisty i
zawodowy [ 6 odp.],

- dbanie o zysk firmy[ 4odp.]

7. Jak zachowataby/zachowalby si¢
Pani/Pan w sytuacji problemowej

wynikajacej z trudnosci w realizacji
powierzonych pracownikowi zadan.

Zachowanie pracodawcy w
sytuacjach problemowych:

- zaproponowanie wspoltpracy
i pomoc w rozwiazaniu
probleméw [14].

Pracodawca w sytuacji
problemowej zachowywat sig:

- proponowatl wspotprace i
pomoc w rozwigzaniu
probleméw [11 odp.],

- wyznaczal osoby na zastgpstwo
(do pomocy) [1 odp.],

8. Jakie wedtug Pani/Pana moga by¢
mocne strony pracownika
(przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych, w zakresie jego
kwalifikacji zawodowych i cech
psychicznych.

Mocnymi stronami
pracownika moga by¢:

- motywacja do pracy wlasnej
[5 odpowiedzi],

- efektywne zarzadzanie
czasem pracy, elastycznos¢
[po 3 odp.],

Mocnymi stronami pracownika
okazaly sig:

-zaangazowanie [3 odp.]

-dobra organizacja pracy [po 2
odp.],

-umiejetno$é zarzadzania swoim
czasem pracy [po 2 odp.],
-zorientowanie na cele [po 2
odp.],

-wzrost efektywnosci /
wzmozenie staran by udowodni¢
wszystkim, Ze jest
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pracownikiem [2 odp.],
- komunikacja [2 odp.],
-wigksza lojalnos¢ [2 odp.],

9. Co Pan uwaza za swoje najmocniejsze
strony jako pracodawcy, zar6wno w
zakresie kwalifikacji zawodowych jak i
cech psychicznych?

Mocnymi stronami
pracodawcy sa:

- empatia [7 odpowiedzi],

- otwartos$¢, doswiadczenie [
po 3 odp.],

Mocnymi stronami pracodawcy
okazaly sig:

- wyrozumialo$¢ [ 3 odp.],

- otwartos$¢ [3 odp.],

- wysokie kwalifikacje
zawodowe [3 odp.],

10. Prosz¢ wymieni¢ trzy elementy, ktore
moga przyczyni¢ si¢ do sukcesu
pracownika (przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych:

Elementy, ktére moga
przyczynic¢ sig do sukcesu
pracownika, to:

- organizacja wlasnym
czasem pracy [6 odpowiedzi],
- wspolpraca, pracowitos¢,
samorealizacja, motywacja [3
odp.],

- samodyscyplina [2 odp.].

Elementy, ktére przyczynity si¢
do sukcesu pracownika, to:
- dobra organizacja [3 odp.],
- elastyczne godziny pracy,
mozliwo$¢ ustalania sobie
samemu godzin pracy,
nienormowany czas pracy

[ 3 odp.]

- zaangazowanie w pracg [ 2
odp.],

- mozliwos¢ opiekowania si¢
dzieckiem, mozliwo$¢
przebywania z rodzing [2 odp.],

11. Prosz¢ wymieni¢ trzy elementy, ktore
moga przyczynic si¢ do porazki
pracownika (przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych:

Elementy, ktére moga
przyczyni¢ sig do porazki
pracownika to:

- brak samodyscypliny [9
odp.],

- nieumiej¢tne zarzadzanie
czasem [8 odpowiedzi],

- brak kontaktu z innymi
pracownikami, rozkojarzenie
[po 4 odp.],

Elementy, ktore przyczynily si¢
do porazki pracownika to:

- nie dotyczy [ 7 odp.],
-nieobecnos¢ w siedzibie
pracodawcy, brak kontaktu ze
wspolpracownikami, brak
rozwoju zawodowego [po 1
odp.].

Charakterystyka psychologiczna pracodawcow na podstawie uzyskanych wynikow
badan

Grupa pracodawcow skladata si¢ z 5 kobiet i 12 megzczyzn. Wigkszo$¢ mezczyzn
miata od 30 do 39 lat, kobiety miescity si¢ w przedziale wiekowym od 40 do 49 lat. Wszyscy
posiadali wyksztalcenie wyzsze. Liczba pracodawcow byta mniejsza od liczby pracownikéw,
gdyz zdarzalo sig, ze kilku pracownikéw miato tego samego pracodawcg.

Wyniki badan odnoszace si¢ do cech osobowosci wykazaly, ze pracodawcow
charakteryzuje wysoka ekstrawersja i1 otwarto$¢, nastawienie na kontakty i1 prace z ludzmi. Sa

to osoby sklonne do poszukiwania stymulacji, aktywne i wykazujace optymizm Zyciowy.
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Posiadanie przez pracodawcéw cech ekstrawersji z tendencja do dominowania w kontaktach
spotecznych 1 z wysokim wskaznikiem otwarto$ci, buduje obraz oso6b kreatywnych z
predyspozycjami do pracy tworczej i niezaleznosci w wypowiadaniu sadow. Moga rowniez
ukazywac si¢ jako osoby doswiadczajace gniewu lub poczucia winy, czasami z nastawieniami
rywalizacyjnymi.

Wyréznikiem w zakresie stylu spolecznego funkcjonowania tej grupy, jest
zarzadzanie zwigzane z czynnosciami kierowania, koordynowania, decydowania, inicjatywy i
rozdzielania. W znaczeniu sprawowanej przez nich funkcji jest to zachowanie jak najbardziej
pozadane, wspierane takze stylem wspoétdziatajacym, nastawionym na zauwazanie i
respektowanie intereséw grupy.

Kompetencje spoleczne pracodawcow po II turze badan grupuja si¢ wokdt wzrostu
umiejetnosci radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, odpowiedzialnosci 1 kreatywnosci oraz
zmniejszenia si¢ umiej¢tnosci w zakresie empatii. Wynik ten wskazuje na zwrocenie wigkszej
uwagi na zadaniowe zarzadzanie zespotem niz solidaryzowanie si¢ z emocjonalng -
psychologiczna strona funkcjonowania pracownikéw. Moze to wynika¢ z nabycia wigkszego
doswiadczenia w zarzadzaniu praca wedlug zasad elastycznych, ktora nie wymaga juz tak
intensywnej koncentracji na aspektach emocjonalno-osobowych, badz tez z pomijania tych
elementow, gdyz sa one zbyt absorbujace dla pracodawcy, nie zawsze przygotowanego na
wlasciwe radzenie sobie z nimi.

Preferowane przez pracodawcoéw wzorce kulturowe odnosza sig, podobnie jak u
pracownikow do warto$ci zwiazanych z rozwojem 1 rodzina, z dazeniem do scalania, ochrona
1 opieka. Cenia sobie madro$¢ 1 rozsadne dziatania oraz doceniaja aspekty zwiazane z
mtodoscia, uroda i dbaniem o kondycje fizyczna. Wigksza jednak wage przywiazuja do
wartosci materialnych niz duchowych. Obawiaja si¢ doswiadczen zwiazanych z rozpadem,
strata, zniszczeniem, czy nadmiernym ryzykiem.

Posiadane wlasciwosci osobowosci przejawity si¢ w Relacjach Pracodawca —
Pracownik ktore mialy miejsce podczas elastycznych form pracy (Ankieta dla Pracodawcéw
- 11 II tura). Pracodawcy przedstawili si¢ w nich jako osoby, dla ktérych istotne jest dbanie
przede wszystkim o dobro pracownikéw 1 dobre relacje z nimi, niemalze w takim samym

stopniu jak dbanie o wtasna rodzing i pracg zawodowa. Z kolei sprawy zwigzane z rozwojem
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osobistym 1 dbaniem o zysk firmy traktuja jako drugoplanowe. Uwazaja siebie za
wyrozumiatych 1 wymagajacych oraz otwartych i wykwalifikowanych pracodawcow, ktorzy
sytuacje problemowe staraja si¢ rozwiazywaé poprzez wspOlprace i pomoc udzielana
pracownikowi w realizacji ich zadan. Przystepujac do udziatu w projekcie mieli pewne obawy
odnosnie pracownikow i wykonywanej przez nich pracy w sposob elastyczny. Obawiali sig,
ze pracownicy beda rozkojarzeni 1 mato wydajni, Ze rodzina bgdzie zbyt mocno koncentrowaé
ich na wilasnych problemach, ze zabraknie im samodyscypliny i nie poradza sobie z
organizacja pracy. Obawiali si¢ takze swoich reakcji w takich sytuacjach, m.in. zbyt
sztywnego respektowania praw i obowiazkow zardwno pracownika, jak i swoich wlasnych,
czy tez nastawienia jedynie na obiektywny, ekonomiczny wynik pracy. Obawy te okazaly si¢
nieuzasadnione, zadna z nich nie potwierdzita si¢ podczas trwania projektu. Za mocne strony
pracownika zatrudnionego na zasadach elastycznych uwazaja duza motywacj¢ do pracy,
zaangazowanie, umiejetno$¢ organizacji czasu pracy, takze lojalnos¢ wobec firmy i
umiejetnosci komunikowania si¢. Pracodawcy stwierdzaja, ze - dobra organizacja pracy,
elastyczne godziny wykonywania obowiazkéw zawodowych dostosowane do potrzeb
pracownika, zaangazowanie w prac¢ 1 mozliwo$¢ opiekowania si¢ dzieckiem oraz
przebywania z rodzina, sa elementami przyczyniajacymi si¢ do sukcesu pracownika

zatrudnionego na zasadach elastycznych.

2.3. Wyniki badan poréwnawczych grupy pracownikow i grupy pracodawcow (etap I i

1))

W analizach porownawczych braliSmy pod uwage wyniki badan z I etapu w zakresie
zmiennych psychologicznych: test NEO-FFI, kwestionariusz Stylow Funkcjonowania w
Grupie, test projekcyjny ,,Symob”, natomiast z etapu Il prezentujemy poréwnania z:
kwestionariusza Kompetencji Spotecznych i Ankiety Kompetencji Spolecznych oraz Ankiety

dla Pracownikdw 1 Ankieta dla Pracodawcow.

Tabela 16. Wyniki grupowe testu NEO-FFI — pracownicy etap I
| NEO-FFI
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PRACOWNICY -beneficjenci NEU EKS OoTW UGD SUM
projektu (N=30)
SUMA (Z) 477 950 935 982 1067
SREDNIA (x=29,4) 15,90 31,66 31,16 32,73 35,56
SREDNI STEN 4 7 7 6 7
NEU — neurotyzm, UGD - ugodowo$¢
EKS — ekstrawersja, SUM - sumienno$¢
OTW — otwartos¢ N — liczba 0s6b badanych
Tabela 17. Wyniki grupowe testu NEO-FFI dla pracodawcow, etap 1.
NEO-FFI
PRACODAWCY -beneficjenci NEU EKS oTW uGD SUM
projektu (N=16)
SUMA X 231 514 479 492 536
SREDNIA 14,43 32,12 29,93 30,75 33,50
SREDNI STEN 4 7 7 6 6

W zakresie cech osobowos$ci pracownicy i1 pracodawcy uzyskuja niemalze te same

wyniki. Pracownicy maja wyzszy wskaznik sumienno$ci w porownaniu do pracodawcow.

Jednakze testy statystyczne t-Studenta i U Manna-Whitneya nie wykazaty rdznic statystycznie

istotnych w badanych wtasciwosciach.

Tabela 18. Wyniki grupowe testu SFJwG — pracownicy, etap I

SFIwG
PRACOWNICY -beneficjenci SZ SW SP SWY SD
projektu.(N=30)
SUMA X 691 846 478 439 477
SREDNIA (x=19,67) 23,03 28,86 15,93 14,63 15,9
SREDNI STEN 6 8 6 4 4
SZ — styl zarzadzajacy SWy — styl wycofujacy
SW — styl wspoélpracujacy SD — styl destrukcyjny
SP — styl podporzadkowujacy
Tabela 19. Wyniki grupowe testu SFJwG dla pracodawcow, etap 1.
SFJwG
PRACODAWCY -beneficjenci SZ SwW SP SWY SD
projektu (N=17)
SUMA X 507 505 258 281 287
SREDNIAX 29,82 29,70 15,17 16,52 16,88
SREDNI STEN 9 8 6 5 5
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Pracodawcy w porownaniu do pracownikow maja wyzsze wskazniki w zakresie stylu
zarzadzajacego, wycofujacego i1 destrukcyjnego. Testy na istotno$¢ rézni¢ wykazaty, ze
zdecydowanie obie grupy badanych rézni styl zarzadzajacy (test t-studenta: t=3,65, df=45,
p=0,01; U Manna-Whitneya: z=3,18, p=0,001; por. tabele 3 i 4 w zalaczniku). W pozostatych

stylach pojawiajace si¢ rdéznice nie sg statystycznie istotne.

Tabela 20. Wyniki grupowe testu SYMOB, pracownicy, etap I

PRACOWNICY- Cien Anima Animus Wielka Stary Jazh
beneficjenci Matka Medrzec
projektu (N=30)
Suma (3) 203 330 226 405 349 313
Srednia 6,76 11,00 7,53 13,50 11,63 10,43
(x=10,14)
Tabela 21. Wyniki grupowe testu SYMOB dla pracodawcow, etap 1.
PRACODAWCY- Cien Anima Animus Wielka Stary Jazn
beneficjenci Matka Medrzec
projektu (N=16)
Suma () 122 176 127 198 185 159
Srednia (x=10,07) 7,62 11,00 7,93 12,37 11,56 9,93

Wartos$¢ $rednich obliczono na podstawie skali oceny wrazenia wywotanej przez kolorowe ilustracje stosowane

w badaniu, gdzie:

1 — oznacza, ze dany obrazek wywotat bardzo silne negatywne wrazenie. Wyzwolit
nieprzyjemne emocje, negatywne mysli lub wspomnienia.

2 — oznacza, ze dany obrazek wywolat silne negatywne wrazenie. Wyzwolit nieprzyjemne
emocje, negatywne mysli lub wspomnienia, ale pojawily si¢ rowniez pojedyncze emocje
lub mysli pozytywne.

3 - oznacza, ze dany obrazek nie wywolat specjalnego wrazenia, jest raczej obojetny. Nie

doswiadcza si¢ w kontakcie z nim okreslonych emocji badz mysli i skojarzen.

4 - oznacza, ze dany obrazek wywotat silne pozytywne wrazenie. Wyzwolit duzo
przyjemnych emocji, pozytywnych mysli i skojarzen, chociaz daja si¢ rowniez zauwazy¢
pojedyncze negatywne odczucia.

5 - oznacza, ze dany obrazek wywolal bardzo silne pozytywne wrazenie. Wyzwolit
wylacznie przyjemne emocje, pozytywne mysli i skojarzenia.

Dla obu grup tak samo wazne okazaly si¢ przekazy kulturowe przejawiajace si¢
poprzez symbolike Wielkiej Matki, Starego Mgdrca 1 Animy. Zastosowany test statystyczny
t-studenta wykazat, ze grupa pracownikdéw i pracodawcoOw rdznia si¢ migdzy soba jedynie w
zakresie symboliki Wielkiej Matki i Cienia (Cien: t=2,31, df=44, p=0,025, Wielka Matka: t=-
2,85, p=0,007). W pozostalej symbolice nie wystepuja réznice miedzy grupami. Pracownicy

w poréwnaniu do pracodawcoOw wigksza uwage przywiazuja do spraw zwiazanych z
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dazeniem do kultywowania warto$ci rodzinnych, opiekowania 1 ochraniania (Wielka Matka),
jak rowniez wykazuja silniejsza koncentracj¢ na negatywnych aspektach rdznych

doswiadczen (Cien).

Tabela 22. Wyniki grupowe Kwestionariusza Kompetencji Spolecznych (pracownicy,
etap II) i Ankiety Kompetencji Spolecznych (pracodawcy, etap II)

KKS, AKS
PRACOWNICY- | KO | PR EM | AU | AS PG GU |KR |RST |OD
beneficjenci
projektu
(N=27)
SREDNIA , I etap | 33,52 | 32,74 | 32,70 | 30,00 | 32,04 | 31,96 | 34,04 | 31,78 | 31,89 33,74
(x = 32,44)

Uktad 3 4 5 10 6 7 1 9 8 2
hierachiczny

PRACODAWCY-
beneficjenci
projektu (N=10)
SREDNIA , etapIT | 4,60 | 3,56 |3,67 |[3,56 |3,70 |4,00 |430 |4.67 |4,50 4,80
(x=4,14)

Uktad 3 9 8 9 7 6 5 2 4 1
hierachiczny

KO - komunikacja PG — praca w grupie

PR — przedsigbiorczos¢ GU — gotowos¢ do uczenia sig

EM — empatia KR - kreatywnos¢

AU — autoprezentacja RST — radzenie sobie w sytuacjach trudnych

AS — asertywno$¢ OD - odpowiedzialno$¢

Pracownicy uzyskali wyniki powyzej §redniej w zakresie kompetencji: gotowosci do
uczenia sig, odpowiedzialno$ci i komunikacji. Pracodawcy wyniki powyzej $redniej osiagngli
w kompetencjach: odpowiedzialnos$ci, kreatywnosci, komunikacji, radzenia sobie w
sytuacjach trudnych i1 gotowosci do uczenia sig. Kompetencje, ktore wystepuja u
pracodawcdw 1 nie wystgpuja u pracownikoéw to: kreatywnos$¢ i radzenie sobie w sytuacjach

trudnych.

Tabela 23. Ankieta dla Pracownikow i Pracodawcow etap 11

Pytania Odpowiedzi, Pracownicy Odpowiedzi,Pracodawcy
etap Il badan, (N=27) etap Il badan, (N=12)
1. Ktére z Pani / Pana oczekiwan Okazato sig, ze pracodawca: Okazato sig, ze pracownik posiada:
wobec pracownika / pracodawcy - Umiat zarzadzaé moim - umiejetno$é zarzadzania swoim
sprawdzily si¢ podczas (pracownika)czasem pracy [10 czasem pracy [11 odp.],
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elastycznych form zatrudnienia?

odp.]
- Posiadat plan wykonywania
przeze mnie pracy [10 odp.]

- posiada plan wykonywania pracy
[5 odp.],

- informuje o postgpach lub
trudnosciach zwiazanych z praca
tak, aby w nagtych przypadkach
kto$ inny mégt dokonczy¢
wykonywane przez niego zadania [
Sodp.],

2. Jakim byta/byt Pani/Pan
pracodawca / pracownikiem
podczas stosowania elastycznych
form zatrudnienia?

Pracownik okazat si¢ by¢:

- odpowiedzialnym [9 odp.]

- sumiennym [6 odp.]

- rzetelnym [4 odp.],

- dobrze zarzadzajacym czasem [4
odp.]

- kompetentnym [3 odp.]

Pracodawca okazat si¢ by¢:
- wyrozumiatym [8 odp.],
-wymagajacym [5 odp.],

3. Ktore z Pani/Pana obaw
zwiazanych z zatrudnieniem na
zasadach elastycznych form pracy,
sprawdzily si¢?

Podczas pracy wystapito:

- Rozkojarzenie[4 odp.].

- Nieporozumienia z pracodawca
[2 odp.]

Obawy dotyczace zatrudnienia:

- ,brak”, .. nie dotyczy”, ,,nic
takiego nie miato miejsca”, ,,brak
konkretnych obaw”, ,,nie

wystapily”, [9 odp.]

4. Czy pojawily si¢ problemy w
zwiazku z zatrudnieniem na
zasadach elastycznych:

Pojawily si¢ problemy z:

- Ze zrozumieniem mojej
(pracownika) sytuacji przez
pracodawce [4 odp.].

- Nastawieniem pracodawcy
jedynie na obiektywny,
ekonomiczny wynik pracy [3 odp.]
- Ze zbyt sztywnym
respektowaniem praw i
obowiazkéw wobec mnie jako
pracownika [2 odp.]

- ,brak problemow”, ,,nie
dotyczy”, ,,nic takiego nie miato
miejsca”, ,,nie wystapity”, [9 odp.]

5. W opinii Pani/Pana, rodzina
pracownika zatrudnionego na
zasadach elastycznych okazata sig:

Rodzina:

- wspierala mnie i pomagata [4
odp.]

- Probowata koncentrowaé mnie na
swoich problemach [2 odp.]

- ,bez wplywu na wykonywana
prace”, ,,mysle, ze raczej go
wspierata, cho¢ czasami im to nie
wychodzito ,,trudno powiedziec”,
,hie dotyczy”, [7 odp.]

6. Sposrod wymienionych ponizej
spraw najwazniejsze dla Pani/Pana
okazaty sig:

Najwazniejszymi sprawami
okazaty sig:

- dzieci [27 odp.]

- wlasna rodzina [26 odp.]

- zona, maz [ 24 odp.]

- wlasny rozwdj osobisty i
spoteczny [20 odp.]

- podnoszenie swoich kwalifikacji
zawodowych [18 odp.]

Najwazniejsze dla pracodawcy
okazaly sig:

-dbanie o dobro pracownikow [ 8
odp.],

- dbanie o dobre relacje z
pracownikami [ 7 odp.],

-zona [ 7 odp.],

- praca [ 6 odp.],

-poszukiwanie i zatrudnianie tylko

AR
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- Staly dochdd finansowy [18 odp.]
- Praca [16 odp.]

dobrych pracownikéw [ 6 odp.],
- unowoczesnianie i rozwijanie
firmy [ 6 odp.],

-wilasna rodzina [ 6 odp.],
-dzieci [ 6 odp.],

- wlasny rozwdj osobisty i
zawodowy [ 6 odp.],

- dbanie o zysk firmy[ 4odp.]

7. Jak zachowywata/zachowat si¢
Pani/Pan w sytuacji problemowej
wynikajacej z trudnosci w
realizacji powierzonych
pracownikowi zadan

W sytuacji problemowe;j
pracownicy zachowywali sig:

- Robitam/robitem wszystko
sama/sam, aby wykona¢ zadanie
bez wzgledu na sytuacje [12 odp.]
- Zglaszalam/zgtaszalem trudnos¢
pracodawcy i prositam o pomoc
[10 odp.]

Pracodawca w sytuacji
problemowej zachowywat sig:

- proponowal wspodtprace i pomoc
w rozwiazaniu probleméw [11
odp.],

- wyznaczal osoby na
zastgpstwo(do pomocy) [1 odp.],

8. Jakie wedtug Pani/Pana sa
mocne strony pracownika
(przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych, w zakresie
jego kwalifikacji zawodowych i
cech psychicznych:

Mocnymi stronami Pracownika

okazatly sig by¢:

- zorganizowanie i dobre
zarzadzanie czasem [11 odp.]

- obowiazkowos$¢ i
zdyscyplinowanie [7 odp.]

- odporno$¢ na stres [6 odp.]

- konsekwencja, wytrwatos¢ [6
odp.]

- samodzielnoé¢ [Sodp.]

- kompetentncja [Sodp.]

Mocnymi stronami pracownika
okazaly sig:

-zaangazowanie [3 odp.]

-dobra organizacja pracy [po 2
odp.],

-umiejetno$é zarzadzania swoim
czasem pracy [po 2 odp.],
-zorientowanie na cele [po 2 odp.],
-wzrost efektywnosci / wzmozenie
staran by udowodni¢ wszystkim, ze
jest pelnowartosciowym
pracownikiem [2 odp.],

- komunikacja [2 odp.],

-wigksza lojalnos¢ [2 odp.],

9. Jakie wedtug Pani/Pana sa
mocne strony pracodawcy zar6wno
w zakresie kwalifikacji
zawodowych jak i cech
psychicznych?

Mocnymi stronami pracodawcy

okazaty sig:

- wyrozumialo$¢, empatia [12
odp.]

- che¢ wspolpracy,
kooperatywnos¢ [7 odp.]

- wspieranie [6 odp.]

- darzenie zaufaniem [5 odp.]

Mocnymi stronami pracodawcy
okazaly sig:

- wyrozumialos¢ [ 3 odp.],

- otwartos¢ [3 odp.],

- wysokie kwalifikacje zawodowe
[3 odp.],

10. Prosz¢ wymienic trzy
elementy, ktére przyczynily si¢ do
sukcesu pracownika
(przebywajacego na urlopie
wychowawczym) zatrudnionego na
zasadach elastycznych:

Do sukcesu przyczynity sig:

- wsparcie ze strony rodziny [5
odp.]

- posiadanie wigcej czasu dla
rodziny i dla siebie [4 odp.]

- dobra organizacja czasu pracy [4
odp.]

Elementy, ktére przyczynity si¢ do
sukcesu pracownika, to:

- dobra organizacja [3 odp.],

- elastyczne godziny pracy,
mozliwo$¢ ustalania przez
pracownika godzin pracy,
nienormowany czas pracy

[ 3 odp.]

- zaangazowanie w pracg [ 2 odp.],
- mozliwos¢ opiekowania sig
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dzieckiem, mozliwo$¢
przebywania z rodzing [2 odp.],

11. Proszg wymieni¢ trzy Elementy, ktore przyczynity si¢ do | Elementy, ktore przyczynity si¢ do
elementy, ktore przyczynity sig do | porazki pracownika: porazki pracownika, to:

porazki pracownika - nie dotyczy (8) - nie dotyczy [ 7 odp.],
(przebywajacego na urlopie - inne [po 1 odp.] to: zmiany -nieobecnos¢ w siedzibie
wychowawczym) zatrudnionego na | organizacyjne w pracy, zawis¢ pracodawcy, brak kontaktu ze
zasadach elastycznych: wspotpracownikow, brak wspolpracownikami, brak rozwoju

wspoOlpracy i zrozumienia ze strony | zawodowego [po 1 odp.].
pracodawcy, stabe przygotowanie
pracodawcy do udziatu w
projekcie, niewystarczajace
umiejetnos$ci komunikowania si¢ z
pracodawca, przejmowanie na
siebie obowiazkow pracodawcy,
p6zne godziny pracy, zbytnia
samodzielno$¢, brak
samodyscypliny, frustracja
potrzeby kontaktéw towarzyskich,
brak czasu na odpoczynek

Charakterystyka porownawcza grupy pracownikow i pracodawcow

Z analiz wynikow badan wynika, ze pracownicy i pracodawcy wykazuja podobne
wlasciwosci osobowosci. Charakteryzuje ich wysoki poziom ekstrawersji 1 otwartosci, niski
poziom neurotyzmu i $redni poziom ugodowosci. Cechy te pozwalaja na budowanie
wlasciwych relacji interpersonalnych i umozliwiaja wspdlne realizowanie zadan, co rowniez
zostalo wykazane w zakresie stylow spolecznego funkcjonowania. Pracodawcow w
poréownaniu do pracownikéw wyroznia jednak styl zarzadzajacy, ktorego wynik jest wysoki 1
wskazuje na rozumienie swoich powinnos$ci jako managera i odpowiednie wykorzystywanie
ich podczas nadzorowania pracy zespolowej. Pracownicy i pracodawcy kieruja si¢ w swoim
postgpowaniu podobnymi wzorcami przekazow kulturowych. Istotne dla nich sa tresci i
znaczenia zwiazane z osiagganiem celow, koncentrowaniem si¢ nie tylko na interesach
jednostkowych ale rowniez grupowych, chociaz elementy te (archetyp Wielkiej Matki ) silniej
zaznaczaja si¢ w grupie pracownikow. Wazne dla obu grup jest takze sprawne, rozsadne
dziatanie 1 pewnego rodzaju wrazliwo$¢, ktora pozwala laczy¢ sfery zycia zawodowego z

osobistym. Obie grupy badanych podobnie odnosza si¢ do spraw zwiazanych ze strata,
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zniszczeniem, choroba, ogodlnie pojmowanym ztem, chociaz tendencje te (archetyp Cienia)
silniej zaznaczaja si¢ w grupie pracownikow. Obie grupy charakteryzuje rowniez podobny
zakres posiadanych czy tez szczegdlnie waznych dla nich kompetencji spolecznych, takich
jak: odpowiedzialno$¢, komunikacja i gotowo$¢ do uczenia si¢. Pracodawcy dodatkowo
wyrdzniaja jako wazne dla nich, kompetencje: kreatywno$¢ i radzenie sobie w sytuacjach
trudnych.

Pod wzgledem oczekiwan, obaw i potrzeb zwiazanych z wprowadzaniem na rynek
pracy elastycznych form zatrudnienia 1 ksztaltujacych si¢ niejako na nowo relacji
interpersonalnych, wyniki sa bardziej zréznicowane, chociaz pracodawcy posiadaja mniej
krytycznych uwag niz pracownicy. Badani z obu grup zgodnie stwierdzaja, Ze pozytywnym
aspektem zachowan pracownika zatrudnionego na zasadach elastycznych bylo wykazanie si¢
przez niego umiej¢tnoscia zarzadzania swoim czasem pracy i posiadanie planu wykonywania
pracy. Pracodawcy dodaja jeszcze, ze istotnym bylo informowanie przez pracownika o
postegpach lub trudno$ciach zwiazanych z praca tak, aby w naglych przypadkach kto$ inny
mogl dokonczy¢ wykonywane przez niego zadania. Podczas zatrudnienia na zasadach
elastycznych pracownicy uwazali za swoje mocne strony odpowiedzialno$¢ i sumienno$¢ w
wykonywaniu zadan, obowiazkowo$¢ 1 zdyscyplinowanie, odporno$¢ na stres, konsekwencje
1 wytrwato$¢. Pracodawcy podkreslaja jako wazne zaangazowanie pracownika. Mocnymi
stronami pracodawcy okazaly si¢ by¢ w opinii pracownika, wyrozumialo$¢, empatia, chgé
wspotpracy, wspieranie. Pracodawcy za$ uwazaja za swoje mocne strony wyrozumialo$¢ i
bycie wymagajacym rowniez otwartos¢ i kwalifikacje zawodowe. W sytuacjach trudnych
pracownicy starali si¢ samodzielnie szukaé¢ rozwiazan, gdy one zawiodly zwracali si¢ do
pracodawcow, ktorzy raczej byli gotowi na udzielanie im pomocy. Spojrzenie na problemy,
jakie pojawily si¢ lub mogly pojawi¢ si¢ podczas wykonywania pracy na zasadach
elastycznych, byto odmienne w grupie pracownikow i1 pracodawcow. Niektorzy pracownicy
podkreslali, ze trudno$¢ sprawialo im rozkojarzenie, jakie pojawiato sig, kiedy trzeba bylo
dzieli¢ obowiazki rodzinne 1 zawodowe, niezrozumienie sytuacji pracownika przez
pracodawce, nastawienie pracodawcy jedynie za ekonomiczny zysk, czasami dochodzity
nieporozumienia z pracodawca. Pracodawcy natomiast w wigkszosci stwierdzali, ze

zatrudnienie pracownika na zasadach elastycznych nie wywolywato zadnych problemow.
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Zaréwno sam pracownik, sposéb wykonywania przez niego pracy, zachowanie si¢ w
sytuacjach trudnych, a takze jego sprawy rodzinne nie zaburzaty efektywnego wykonywania
zadan zawodowych. Dla pracownikéw zdecydowanie sprawy dzieci i rodziny sa
najwazniejsze, w dalszej kolejnos$ci pojawiaja si¢ sprawy zwiazane z rozwojem osobistym,
zawodowym 1 podejmowaniem pracy. Z kolei pracodawcy przywiazuja niemal taka sama
wage zarowno do relacji z pracownikami jaki i dbania o wiasna rodzing, wykonywanej pracy,
rozwoju osobistego czy zabiegania o zysk ekonomiczny firmy. Elementy te w ich przypadku
sa bardziej zréwnowazone. Pracodawcy w wigkszosci nie wymieniaja czynnikow, ktore
przyczynity si¢ lub moglyby przyczyni¢ si¢ do porazki pracownika zatrudnionego na
zasadach elastycznych. W ich przekonaniu, zatrudnieni przez nich pracownicy nie
doswiadczyli porazki. Niektorzy pracownicy odpowiadajac na to pytanie wskazali na
nastgpujace elementy: zmiany organizacyjne w pracy, zawis¢ wspOtpracownikoéw, brak
wspoOtpracy 1 zrozumienia ze strony pracodawcy, stabe przygotowanie pracodawcy do udziatu
w projekcie, niewystarczajace umiejgtnosci komunikowania si¢ z pracodawca, przejmowanie
na siebie obowiazkow pracodawcy, pozne godziny pracy, zbytnia samodzielnos¢, brak
samodyscypliny, frustracja potrzeby kontaktow towarzyskich, brak czasu na odpoczynek.
Wskazujac na czynniki, ktore przyczynily si¢ do sukcesu pracownika zatrudnionego na
zasadach elastycznych, zard6wno pracownicy jaki pracodawcy podkreslili dobra organizacjg
czasu pracy 1 elastyczno$¢ godzin pracy, inne wazne elementy to wsparcie uzyskiwane od

rodziny i mozliwos¢ opiekowania si¢ nia oraz zaangazowanie w prace.

2.3. Whnioski z badan

Uzyskane wyniki badah wymagaja roéwniez krytycznego spojrzenia. Generalnie
rezultaty sa pozytywne i przedstawiaja grupe pracownikéw 1 pracodawcow raczej w
korzystnym $wietle. Watpliwosci budzi jednak zbyt duza jednorodnos¢ wynikéw. Mozna
odnie$¢ wrazenie, ze badani odpowiadali na pytania kwestionariuszy i ankiet w sposob
tendencyjny. Nie mozna wykluczy¢ takiej mozliwosci, gdyz beneficjenci przystepujac do
projektu mieli $wiadomos$¢ bycia monitorowanymi i analizowanymi nie tylko od strony
psychologicznej. Uczestniczac w projekcie korzystali z roznych form wsparcia i mozliwosci

rozwoju osobistego 1 zawodowego (udzial w réznych warsztatach, indywidualne konsultacje
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psychologiczne, wyposazenie w narz¢dzia pracy -laptop, ochrona prawna). W takich
okoliczno$ciach potrzeba przedstawienia si¢ w pozytywnym S$wietle i udzielania dobrze
brzmiacych odpowiedzi na pytania ankiet i kwestionariuszy mogta by¢ szczegdlnie
uzasadniona. W trakcie badan nie wszyscy beneficjenci brali w nich udzial, nie wszyscy na
czas oddawali materialy badawcze. Duze opory w tej materii wystgpowaly w grupie
pracodawcéw. Wsrdod nich dochodzito réwniez do czgstych wymian, co ograniczato
mozliwo$¢ prowadzenia badan w dwoéch etapach. Po stronie beneficjentow wystepowaty
rowniez obawy odno$nie wykorzystania wynikoéw badan psychologicznych po zakonczeniu
projektu, mimo zapewnien o ochronie danych osobowych ze strony organizatoréw Projektu.
Zwazajac na powstale ograniczenia i uzyskane wyniki dokonujemy koncowych dla
tego rozdzialu podsumowan odpowiadajac jednoczesnie na postawione w rozdziale I pytanie:
Jakie zmienne psychologiczne, wystepujace po stronie pracownika i pracodawcy, sa istotne w

stosowaniu elastycznych form pracy?

1. Istotny dla stosowania elastycznych form pracy okazuje si¢ podobny uktad
wlasciwosci psychologicznych wystepujacych w grupie pracownikow 1 pracodawcow,
chociaz pojawiajace si¢ rdznice w tym zakresie sa jak najbardziej wskazane, gdyz
wynikaja one z zajmowanego stanowiska i pelnionych funkcji.

2. Przy stosowania elastycznych form pracy dla grupy pracownikdw istotnymi okazuja
si¢ by¢: zréwnowazona emocjonalnie, otwarta 1 ekstrawertywna o0sobowos¢;
wspotpracujaca postawa w relacjach z ludzmi oraz sumiennos$¢ podczas wykonywania
zadan zawodowych; posiadanie kompetencji spotecznych zwigzanych z gotowoscia do
uczenia si¢, odpowiedzialno$cia 1 komunikacja; silna koncentracja na sprawach
rodzinnych, z wyrazna dominacja postawy akceptujacej w wychowaniu dzieci;
przejawianie inicjatywy, wiary w siebie, samodyscypliny, mobilizowania siebie, i
dazenia do dalszego osobowego rozwoju.

3. Dla pracodawcow istotnymi okazaty si¢ by¢: zrownowazona emocjonalnie, otwarta i
ekstrawertywna osobowo$¢; umiejetnos¢ zarzadzania i wspotpracowania z zespotem;
przywiazywanie wagi do umiejetnosci spotecznych: odpowiedzialnosci, kreatywnosci,

komunikacji, radzenia sobie w sytuacjach trudnych i gotowos$ci do uczenia sig;
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przejawianie w relacjach z pracownikami zatrudnionymi na zasadach elastycznych
wyrozumiatoéci 1 okazywanie im wsparcia, ale takze oczekiwanie od nich
zmotywowania do pracy i definiowanie wobec nich wymagan popartych posiadaniem
osobistych wysokich kwalifikacji zawodowych; przywiazywanie niemal takiej same;j
wagi zarowno do relacji z pracownikami, jak i1 dbania o wtasna rodzing, wykonywane;j
pracy, rozwoju osobistego, czy zabiegania o zysk ekonomiczny firmy.

4. Dodatkowymi istotnymi czynnikami, ktore ulatwialy realizacje zatrudnienia na
zasadach elastycznych okazaty si¢ by¢: dobra organizacja czasu pracy, o ktéra dbali
pracownik i pracodawca, elastyczno$¢ godzin pracy, wsparcie uzyskiwane od rodziny

pracownika i mozliwo$¢ opiekowania si¢ niag oraz zaangazowanie w wykonywana

praceg.

Rozdzial 3. Warsztaty psychologiczne, ich przebieg i wyniki badan

3.1 Cele warsztatow

Jak wspomniano wczes$niej w ramach projektu realizowano cykl czterech jedno i dwu-
dniowych warsztatow psychologicznych przeznaczonych dla pracujacych rodzicow, o
nastgpujacych tematach: ,,Psychofizyczne aspekty rozwoju dziecka”, ,,Relacje w rodzinie”,
»Relacje w malzenstwie” ,,Tworcze dziecko i1 kreatywni, szczgsliwi rodzice. ”Warsztaty
odbywaty si¢ w dwoéch grupach sktadajacych si¢ z 15 osob. Laczna liczba godzin
warsztatowych wyniosta 28. Kazda z grup warsztatowych prowadzona byta przez jednego

trenera i1 jednego ko-trenera.

Celem warsztatow bylo:

1. Nabywanie wiedzy na temat taczenia roli rodzica 1 pracownika

2. Ksztaltowanie umiejgtnosci spotecznych, takich jak aktywne stluchanie, formutowanie
komunikatéw ,,ja”, asertywnos¢, itp.

3. Edukacja w zakresie umiej¢tnosci wychowawczych

4. Stwarzanie okazji do wymiany doswiadczen i praktyk w ramach elastycznych form

zatrudnienia
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5.

Wytwarzanie sytuacji wsparcia grupowego w sytuacjach kryzysowych

3.2 Przebieg warsztatow

Warsztaty psychologiczne I — ,,Psychofizyczne aspekty rozwoju dziecka”

Problematyka spotkania

przedstawienie problematyki cyklu warsztatow (prezentacja multimedialna)

zebranie oczekiwan uczestnikow

mini-wyktad na temat ,,,,Psychofizyczne aspekty rozwoju dziecka” — prezentacja
multimedialna

¢wiczenie integracyjne: napisz o sobie 3 zdania (w tym jedno nieprawdziwe)

stymulacja poszczegdlnych analizatorow:

- wzrokowego — analiza- synteza- pamig¢, puzzle, wyszukaj szczeg6l, tangram;

- sluchowego (wyszukaj taki sam dzwigk, odglosy zwierzat),

- kinestetyczno-ruchowego (dziecigce masazyki, grafomotoryka, kinezjologia

edukacyjna);

- zdolnosci matematyczne;

- zdolnosci tworcze: wizualizacja.

Zakonczenie 1 podsumowanie

Warsztaty psychologiczne II — ,,Relacje w rodzinie”,

Problematyka spotkania:

»Relacje w rodzinie” — mini-wyktad

relacje interpersonalne pomigdzy dzieckiem a rodzicami,

rozwigzywanie konfliktow;

stawianie granic;

komunikacja w rodzinie (¢wiczenie nazywania uczu¢, formutowania komunikatow
Ja”)

praca nad studium przypadkow

/\
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Warsztaty psychologiczne III - ,,Relacje w malzenstwie”

Problematyka spotkania:

e Relacje w malzenstwie” — mini-wyktad

e uswiadomienie sobie etapow relacji z druga osoba,

e analiza wlasnych potrzeb 1 warto$ci oraz potrzeb i warto$ci partnera w trakcie trwania
zwiazku (praca wilasna),

o refleksja nad sposobami komunikowania si¢ z w matzenstwie.

Warsztaty psychologiczne IV - ,,Twoércze dziecko i kreatywni, szczesliwi rodzice.”

Problematyka spotkania:

o Tworcze dziecko i kreatywni szczesliwi rodzice”- mini-wyktad

e rozumienie tworczosci, fazy rozwojowe dziecka w kontekscie tworczosci,

e poczucie wlasnej wartosci — analiza obszaréw,

e praca wiasna: ustalanie w grupie cech $wiadczacych o rozwoju czlowieka w
obszarach: kondycja fizyczna, psychiczna, duchowos¢, relacje spoteczne. Analiza
wlasna — nad czym chcialabym/chciatbym pracowa¢ w danym obszarze, z czego

jestem zadowolonaly.

W trakcie realizacji warsztatow poszczegoélne zagadnienia realizowane byly w sposob

elastyczny dostosowany do potrzeb uczestnikow.

3.3. Whnioski z warsztatow
Zagadnienia wzbudzajace najwi¢ksze zainteresowanie beneficjentow
e Obszar rodzinny: dziecko i1 jego rozwdj; relacje malzenskie 1 relacje pomigdzy
rodzicami a dzie¢mi.
e Nabywanie umiejgtno$ci: ustalania granic i nabywania skutecznej komunikacji oraz
rozwiazywania konkretnych problemow w relacjach z dzie¢mi, wspdtmatzonkiem czy
w relacjach z pracodawca.
e Wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci: koncentrowanie si¢ na umiejetnosci

asertywnego postgpowania z ludzmi, a nie na zadawalaniu innych;
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e Uswiadomienie sobie poczucie wplywu na sytuacjg¢, ktore pozwala na wigksza

niezalezno$¢ od innych ludzi, w tym od pracodawcy.

e Wiele uwagi poswigcono ogolnej refleksji, jak taczy¢ rolg rodzica z rola zawodowa 1

samorozwojem.
Z. wypowiedzi beneficjentow na temat elastycznych form pracy i

pracodawca wynika, ze:

relacji z

Wigkszos¢ 0sob byta zadowolona z elastycznych form pracy i relacjami z pracodawcaami.

Zdarzaty sig jednak glosy krytyczne, ktére wskazywaty na nast¢pujace trudnosci:

e FElastyczne formy pracy nie sprawdzaja sig, gdy konieczny jest bezposredni

kontakt z klientem lub dostgp do specjalistycznego sprzetu badz dokumentac;ji.
Elastyczne formy pracy nie sprawdzaly si¢ przy zmianach pracodawcy -
pracodawcy nie interesowali si¢ wowczas nowatorskimi rozwigzaniami, stosowali
rutynowe sposoby zarzadzania i zatrudniania.

Pracodawca wyraza warunkowo zgod¢ na elastyczne formy pracy, dopoki nie
znajdzie bardziej dyspozycyjnego pracownika

Pracodawca nie interesuje si¢ pracownikiem pracujacym na zasadach
elastycznych — zapomina o nim, nie dostarcza mu zadan do wykonania.

Praca na zasadach elastycznych mozliwa jest jedynie podczas snu dziecka, czgsto

sa pozne godziny wieczorne, co nie sprzyja efektywnosci wykonywanej pracy

Z wypowiedzi beneficjentow wynika, ze pracodawcy pozabudzetowi w wigkszym stopniu

doceniali ide¢ elastycznych form pracy i1 chetniej angazowali si¢ we wspotprace z

pracownikiem, niz pracodawcy budzetowi.

Uwagi dotyczace warsztatow i sposobu ich prowadzenia

Z wypowiedzi beneficjentow wynika, ze:

Warsztaty prowadzone byly w sposob przejrzysty, interesujacy, dostarczaty
nowych informacji, dawaly mozliwo$¢ podzielenia si¢ wilasna wiedza 1
doswiadczeniem

Podobato si¢ tworzenie przez prowadzace atmosfery otwartosci, akceptacji,

podkreslanie wagi wypowiedzi i wktadu kazdego z uczestnikow warsztatow.

P Biuro Partnerstwa:

54

/,\’/ = T‘ Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolno$laskie, ul. Mennicza 1, 50-057 Wroclaw
\ r | tel. 071/341-85-38, fax. 071/372-41-21 e-mail: equal@frdl-cd.org.pl =~ www.rodzic-pracownik.pl

| ROD2IC

V  PrACOWNIK Projekt realizowany przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspo6lnotowej Equal



RODZIC — PRACOWNIK
EQUAL

fremmsl
b"F S rozwo6j zawodowy rodzicow podczas urlopu wychowawczego

e (Odnosnie tresci merytorycznych: podkreslono, ze uatrakcyjnieniem warsztatow
byloby wprowadzenie wigkszej ilosci aktywnych form ¢wiczen 1 zadan
zwiazanych np. z graniem rdl i odgrywaniem scenek tematycznych.

e Warsztaty psychologiczne powinny by¢ powszechna forma edukacji przy
wdrazaniu nowych rozwiazan na rynku pracy oraz w innych sferach Zycia
spolecznego.

Oto niektére wypowiedzi beneficjentow na temat warsztatow:

., Bardzo duzo daly mi warsztaty psychologiczne: wspaniale byto wymienia¢ doswiadczenia w
grupie, uswiadomic¢ sobie jakie bledy popetniamy w relacjach z ludzmi. Wazne byto poznanie
psychologicznych aspektow wychowania i wprowadzanie w Zycie tego, czego nauczylam sie
na zajeciach”.

,, Ciesze ze bratam udzial w projekcie, ze moglysmy sie spotkac, to pozwolito popatrze¢ z boku
i podja¢ decyzje co do przysziosci. Bardzo pouczajqce byly dla mnie warsztaty.
Uswiadomitam sobie jak istotne jest byc¢ z dzieckiem w tym najwazniejszym dla niego czasie”

, Bardzo ciesze si¢ z warsztatow i comiesiecznych monitoringow, z mozliwosci spotkania,
wymiany doswiadczen i rozwiqzywania powstajqcych dylematow. Nauczylam sie inaczej
patrze¢ na siebie. Czuje sie silniejsza i z wigkszym optymizmem planuje swojq przysztos¢”.
Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze warsztaty psychologiczne speknity swoje
zadanie. Dostarczyly wiedzy i1 niezbednych umiejetno$ci do radzenia sobie z nowymi

sytuacjami, wzmocnily poczucie wilasnej wartosci, u§wiadomily posiadane mozliwosci i

zachgcily do kreatywnego, czgsto samodzielnego dziatania.

Rozdzial 4. Monitoring psychologiczny, przebieg i wyniki badan

4.1. Cel monitoringu

Celem monitoringu psychologicznego bylo: analizowanie i opisywanie przebiegu
procesu testowania elastycznych form pracy wsrod beneficjentow przebywajacych na
urlopach wychowawczych; wytonienie psychologicznych determinantéw sprzyjajacych lub
utrudniajacych wprowadzanie elastycznych form pracy; reagowanie na zglaszane przez

beneficjentoéw problemy lub trudnosci w sferze zawodowej i1 Zycia rodzinnego; wsparcie
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psychologiczne udzielane beneficjentom — pomoc w rozwiazywaniu biezacych trudnosci,

szczegblnie w obszarze relacji interpersonalnych.

Comiesigczny monitoring psychologiczny odbywat si¢ od XI 2006 do pazdziernika

2007 1 skupiat si¢ na 3 gldéwnych obszarach: a) zawodowym - relacje z pracodawca; b)

rodzinnym - wptyw elastycznej formy pracy na funkcjonowanie rodziny i wptyw rodziny na

przebieg zadan zawodowych, c) osobistym — samorealizacja i samopoczucie zwigzane z

udzialem w projekcie.

4.2. Przebieg i zapis monitorowanych tresci

Opis przebiegu sesji monitoringu zostal podany na stronie 10. Zawarto$¢ tre§ciowa spotkan

monitoringowych opisana zostata w ponizszej tabeli.

Tabela 24. Tres¢ monitorowanych zagadnien w poszczeg6lnych trymestrach (listopad 2006 —

pazdziernik 2007).
Zagadnienia I kwartat II kwartat [T kwartat IV kwartat
(XI-XII. 06, 1. 07) (II-1V.2007) (V-VILO07) (VII-X.07)

Relacje
pracodawca -
pracownik
dotyczace:
wykonywanej
pracy i radzenia
sobie z trudno-
Sciami.

Relacje z
pracodawcami w
wigkszosci przypadkow
uktadaja si¢ bardzo
dobrze. Atmosfera w
pracy jest ciepta i
otwarta. Wazne dla
pracownika jest, aby
pracodawca byt
wyrozumialy, umiat
motywowac do pracy,
potrafit doceni¢ i zeby
widziat pracownika w
réznych kontekstach —
nie tylko zawodowym,
ale tez rodzinnym. W
niektorych przypadkach
pracodawcy angazowali
si¢ osobiscie, np.
przyjezdzali do domu
swoich pracownikow w
sprawach zawodowych
i pomagali w
ktopotliwych
sytuacjach. Pracownicy
oczekuja zaufania i

Relacje z
pracodawcami w
wickszo$ci
przypadkow uktadaja
si¢ nadal dobrze. To
co zostato wczesniej
ustalone, funkcjonuje
nadal (czas pracy,
opieka nad
dzieckiem). Zakres
obowiagzkow zostat
jasno okreslony, praca
ma z reguly charakter
zadaniowy 1 jest
bardziej elastyczna dla
pracownika, moze on
wigcej czasu
poswigcic rodzinie.
Dla dwoch pan
sytuacja jest niejasna
jesli chodzi o
uczestnictwo w
projekcie — obie panie
sa w ciazy. U
niektorych
beneficjentéw zmiana

Dla wickszos$ci 0sob
relacje nie zmienily sig,
jesli byty pozytywne od
poczatku trwania
projektu , takie tez
pozostaly. Obszarem do
wspolnej pracy byt
glownie sposob
skutecznego
komunikowania sie. W
kilku przypadkach
stopniowo wzrastat
poziom zaufania i
poczucia pewnosci co do
skutecznosci
wspotpracy. Pomimo
tego, pracodawcy w
ocenie pracownikow nie
sa przekonani o
praktycznym stosowaniu
elastycznych form pracy
(chociaz deklaruja co
innego). Np. mowia, ze
,,to dobre rozwiazanie,
ale u nas trudne do
wprowadzenia”. Daje sig

Beneficjenci sa
zadowoleni ze swojego
udziatu w projekcie
oraz z okresu
przepracowanego w
formie elastyczne;j.
Wigkszos$¢ cheiataby
kontynuowac elastycznag
wspolprace.

W projekcie wzigto
udziat 30 beneficjentow
pracownikow.

Ponizej przedstawiamy
dane liczbowe sytuacji
zawodowej
beneficjentow po
zakonczeniu procesu
testowania (dane z X
2007)

1. Chce pracowac¢ na
zasadach elastycznych:
25 0sob

2. Nie chce pracowaé na
zasadach elastycznych:
5 0s6b (powdd: brak
kontaktow
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docenienia ze strony
pracodawcy, wtedy sa
gotowi bra¢ dodatkowe
zadania nie wynikajace
Z umowy. Zauwazaja,
Ze priorytetowa sprawa
jest sumiennos$é,
pracodawca chgtniej
dba o takiego
pracownika. W pracy
zawodowej najczesciej
trudnos$ci pojawiaty sig
w relacji do
zazdrosnych
wspOlpracownikow —
proby rozliczania z
godzin pracy i oceny
jakosci wykonania. W
jednym przypadku
pracownik i
pracodawca podjeli
decyzj¢ o nieoficjalnej
rezygnacji z
elastycznych zasad
pracy. Ze wzgledu na
zmiang wladzy w
samorzadach czg$¢
beneficjentow obawiato
si¢ o dalsze relacje z
przysztym pracodawca.
Dla jednej osoby obawy
te potwierdzily sig i
stresujaca sytuacja w
pracy odbita sig
niekorzystnie na
sprawach rodzinnych.
Beneficjenci uwazaja,
ze niektorzy
pracodawcy podchodza
sceptycznie do
projektu. Pojawily sig
réwniez trudnosci
zwiazane z
wyznaczeniem
kryteriow efektywnosci
pracy. W niektorych
przypadkach
beneficjenci nie maja
$cisle okreslonych dni
czy ilo$ci godzin pracy
wykonywanej w firmie
lub w domu .
Beneficjenci zauwazyli,
ze informowanie
pracodawcy na biezaco
o wykonywanej pracy,
nie zawsze sprawia, ze
nie powstaja
niejasnosci i
niedomdwienia.

bezposredniego
przetozonego generuje
nieporozumienia.
Wigkszos$¢ cheiataby
nadal pracowaé na
zasadach elastycznych
po zakonczeniu
projektu. Niektorzy
juz rozmawiali w tej
sprawie z
pracodawcami, inni si¢
obawiaja podja¢ taka
rozmowg. Kilka 0sob
planuje znalez¢ nawet
innego pracodawce,
ktoéry zgodzilby sig
zatrudnia¢ na zasadach
elastycznych. Jedna
osoba zwalnia si¢ z
koncem projektu ze
wzgledu na trudnosci
W porozumieniu si¢ z
pracodawca. Jedna z
pan juz rozmawiata z
pracodawca o
przedhuzeniu
elastycznej formy
pracy: jest wstgpna
zgoda. W jednej
sytuacji pracodawca
na poczatku projektu
dyskryminowat
beneficjentke, ale gdy
zobaczyl, ze
wywiazuje si¢ ze
swoich obowiazkéw
przywrocit jej prawa
na réwni z innymi
pracownikami. W
innym przypadku
pracodawca formalnie
nie zmienil stanowiska
beneficjentki po jej
przejsciu na elastyczne
zatrudnienie, ale
znacznie zawezit si¢
zakres jej obowiazkow
(m.in. z tego powodu,
ze nie ma dostgpu do
wewngtrznej sieci
firmy).

Poza tym beneficjenci
nie zglaszaja innych
trudnosci.

zauwazy¢, ze dodatkowy
czas na jasne okreslenie
zakresu zadan i sposobu
ich sprawdzania jest
zadaniem uciazliwym i
czasochtonnym, wymaga
pewnego poswigcenia
si¢ pracodawcy. U kilku
0s0b zmienit si¢
przelozony w czasie
trwania projektu i ta
sytuacja bardzo
niekorzystnie wptyngta
na testowanie
elastycznych form pracy.
Ustalenia obowiazujace
z wezesniejszym
przelozonym nie
obowiazywaly pozniej.
Jedna z beneficjentem,
oceniajaca pozywanie
relacje z przetozonym
powiedziata, ze
otrzymata informacje z
kadr, ze praca na
zasadach elastycznych w
ich zaktadzie nie jest
mozliwa, bo tego nie
przewiduje regulamin.
W jednym przypadku
nastawienie pracodawcy
do pracownika i projektu
byto negatywne i takim
pozostato (mimo iz
pracownik nie widzi
przeszkdd, by jego praca
byta wykonywana w
ramach elastycznych
form zatrudnienia). W
dwoch przypadkach
nastawienie pracodawcy
do projektu byto
negatywne, a z wraz z
przebiegiem projektu
zmienilo si¢ na bardziej
pozytywne. W innej
sytuacji nastawienie
pracodawcy byto
pozytywne, cho¢ w
odczuciu pracownika
mecezyt go fakt, ze musi
si¢ angazowac¢ (m. in.
przyjezdzac osobiscie do
swojego pracownika) i
ostatnie miesigce
charakteryzowaly si¢
mocno ostabiong
wspodtpracag (dawat mato
zlecen). Zdarzyto sig tez
tak, ze pracownik

towarzyskich, mata
satysfakcja zawodowa z
pracy w domu, niskie
wynagrodzenie).

3. Obecnie pracuje na
zasadach elastycznych:
10 osob

4. Obecnie pracuje ale
nie na zasadach
elastycznych: 12 oso6b
5. Obecnie nie pracuje
(np. jest tylko na urlopie
wychowawczym, lub w
trakcie zaktadania
wiasnej firmy badz
szukania innego
pracodawcy): 8 osob

6. Obecnie pracuje ale z
innym pracodawca lub
zatozyto wlasng
dziatalnos¢: 3 osoby
(wliczaja sig do pkt. 3)
Wszystkie osoby nadal
chea by¢ aktywne
zawodowo. Sygnalizuja,
ze osoba po urlopie
wychowawczym nie
powinna by¢
traktowana jako
,»,gorszy”’ pracownik.
Wrecz przeciwnie — ma
»Swiezy” umyst,
pomysty i zapatl do
pracy, zwlaszcza po
dtuzszej przerwie.
Powinna by¢ zmieniana
mentalno$¢ i sposodb
myslenia pracodawcow.
Doswiadczenia zbierane
w trakcie projektu daja
wiarg we wlasne sity i
poczucie sprawstwa.
Pojawia sig
przeswiadczenie, ze
rynek pracy jest otwarty
i mozna na nim znalez¢
swoje miejsce.

Uwagi dodatkowe —
wypowiedzi
beneficjentow:

- ,Projekt ktadzie duzy
nacisk na pracg
zawodowa. Ze wzgledu
na rozwdj i potrzeby
dziecka trzeba by¢ z
nim w ciaglym
kontakcie, w
najwazniejszym czasie
dla jego rozwoju. Caly
etat to jest za duze
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(umowa o pracg¢) sam
musial si¢ upominac o
zadawanie pracy, bo
pracodawca o nim
zapominal. W rezultacie
pracownik sam znalazt

obciazenie, nawet jak
si¢ pracuje w domu.
Warto bardziej
uswiadamia¢ matki jak
wazna jest ich obecnosé
przy dziecku. Chodzi o

systemie pracy.

wykonywania pracy
otwiera perspektyw¢ na
planowanie kolejnych
dzieci. Elastyczny
system pracy ma
pozytywny wptyw na
rodzing i wychowanie
dziecka. Dla wielu
beneficjentek wazna
jest mozliwosé
karmienia dziecka
piersia, co w przypadku
podjgcia pracy na
pelnym etacie byloby
niemozliwe. Jedna z
beneficjentek
zaobserwowata u siebie
zjawisko ‘wypalenia
matczynego’.
Pojedyncze osoby
zglaszajq trudnosci w
relacji ze swoimi
malzonkami.
Wigkszos¢ pilnuje,
zeby doktadnie
oddzieli¢ pracg od
domu, poniewaz ,,nie
da si¢ wykonywac
dobrze dwoch rzeczy
jednoczesnie”.

sporo dzieci
chorowato,
beneficjenci bez
problemu brali
zwolnienia lekarskie
lub ustalali, ze
dzieckiem zajmie si¢
wspotmatzonek.
Ojcowie bardziej
angazuja si¢ w
wychowywanie
dziecka, gdy ich
partnerka pracuje
elastycznie, musza
wtedy przejaé czgsé jej
obowigzkow. Moze
by¢ to korzystne ze
wzgledu na
ksztaltujaca si¢ wigz
dziecka z ojcem. W
sferze rodzinne;j
réwniez doszto do
stabilizacji, teraz
cztonkowie rodziny
czerpia wigcej
satysfakcji z bycia
razem. Po
poczatkowym okresie
wysitku godzenia
pracy zawodowej

wszystkim na rozwoju
dzieci. Cyt.: ,,Bardzo si¢
cieszg, ze pracujac na
zasadach elastycznych,
mogg by¢ z dzieckiem,
bo mam poréwnanie jak
to byto, kiedy
pracowatam w pelnym
wymiarze godzin. Teraz
dziecko jest
spokojniejsze,
szczgsliwsze, lepiej sig
rozwija i cieszg sig, ze
gdy wrocg do pracy na
petny etat nikt nie bedzie
musial mnie do niczego
wdrazac¢”.

Jest to najlepsza forma
zatrudnienia na czas
wychowania dziecka.
Wymaga
samodyscypliny, a
jednoczesnie dobrej
organizacji czasu w
ciagu dnia. Matka jest
aktywna zawodowo,
wspomaga domowy
budzet, a jednoczesnie
moze sprawowac opieke

dla siebie obszar do uzmystowienie
samorealizacji, z czego hierarchii wartosci”.
pracodawca byt bardzo - ,,Dostrzegany jest brak
zadowolony. rozwiazan dla
jednoosobowej
dziatalnosci
gospodarczej — idac na
urlop wychowawczy
taka osoba musiataby
ptaci¢ wszystkie
sktadki.
Sadzg, ze w projekcie
zabrakto przygotowania
pracodawcow pod
katem
psychologicznym”.
Przebieg Wszyscy beneficjenci Beneficjenci nadal Beneficjenci Elastyczna praca miata
procesu wyrazaja zadowolenie, podkreslaja, ze sa podkreslaja zalety pozytywny wpltyw na
wychowania ze moga spetniac sig¢ zadowoleni, iz nie elastycznych form pracy | wychowanie dzieci. W
dziecka przez jako rodzice przy musieli swojego w zwiazku z wypowiedziach kobiet
pracownika rownoczesnej realizacji | {ziecka oddawaé pod wychowaniem dzieci. dziecko zawsze byto na
przy zawodowej. Mozliwo$é opieke instytucji. W Podczas konsultacji pierwszym miejscu.
elastycznym elastycznego okresie wiosennym, skupiaja si¢ przede Jesli chodzi o

mezezyzn, to dla nich
elastyczna praca miata
troche inne znaczenie.
Raczej pomagali w ten
spos6b swoim zonom w
realizowaniu
zawodowych ambicji i
wychowywaniu dzieci,
niz w pelni poswigcali
si¢ wychowaniu dzieci.
Po zakonczeniu
projektu ok. potowa
beneficjentow zapisata
dzieci do ztobka lub
przedszkola. Dzieci w
wigkszosci dosy¢
szybko przyzwyczaity
si¢ do nowych miejsc.
W opiece nad
niektérymi dzie¢mi
nadal pomagaja
najblizsi cztonkowie
rodziny jak np. babcia
lub zatrudniona niania.
W przypadku dwoch
rodzin pojawilo sig
nowe dziecko. Wiele
beneficjentek mysli o
kolejnym dziecku.
Pracujac na zasadach
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rodzinnej na
realizacjg zadan
przy
elastycznym
systemie pracy.

wigkszosci
beneficjentow nie
wplywa na jako$¢ i
terminowosé
wykonywania zadan.
Zdecydowana
wigkszo$¢ osob
korzysta z pomocy
osoby trzeciej przy
opiece nad dzieckiem.
Jest to niania, babcia,
lub dziadek Jedna
osoba zauwazyla, ze
wazne bytoby
przewidzenie w

wigkszosci nie wptywa
na jakos¢ i
terminowos¢é
wykonywania zadan,
tylko w przypadku
chorob dzieci zadania
zawodowe ulegaja
czasami przesunigciu.
Urodzenie dziecka nie
czyni pracownika
niepozadanym, wrgcz
przeciwnie, dobry
pracownik jest
doceniany, obdarzany
zaufaniem i niechetnie

pracowac w sposob
elastyczny jest na pewno
wsparcie ze strony
rodziny. Niezbgdne jest
tutaj wlaczanie si¢
cztonkow rodziny w
wykonywanie
obowiazkéw domowych.
Obowiazki zawodowe w
domu, beneficjenci
wykonuja sami (bez
pomocy lub
zastgpowania ich przez
domownikéw). Zdarza
sig, ze bliscy czasem

Najwazniejsza jest pracy domowej i nad dzieckiem.” elastycznych, bez
odpowiednia wychowywania ,» Taki rodzaj pomocy najblizszych,
organizacja czasu pracy | dziecka, beneficjenci zatrudnienia pomogt mi | trudno jest jednak
i czasu osobistego. znalezli optymalny dla | na wigksze dzielenie si¢ | podota¢ wszystkim
Dla czgsci 0s6b zycie siebie sposob obowiazkami obowiazkom
rodzinne uleglo mate;j funkcjonowania, ktéry | domowymi z mgzem, domowym.
reorganizacji i jest dla nich sprawit tez, ze tatwiej mi
postrzegane jest jako satysfakcjonujacy. prosi¢ o pomoc m¢za i
zjawisko korzystne dla | Wigcej niz potowa rodzing w wychowaniu i
rodziny. Cyt.: ,Maz beneficjentéw planuje | spedzaniu czasu z
przejat czgse kolejne dziecko. dzieckiem.”
obowiazkow i wpltyneto | Udziat w projekcie nie | Jeden z ojcow zauwazyl,
to pozytywnie na ma bezposredniego ze gdyby nie spedzat tyle
relacje pomigdzy wplywu na t¢ decyzjg, | czasu z dzieckiem na
dzieckiem a tatusiem ale sprawia, ze pewno ich relacje bytyby
oraz relacje odwazniej patrza na "skromniejsze".
malzenskie”. swoje plany Jestem niezmiernie
Dla panow zawodowe i maja szczgsliwa ze udato mi
wspotmatzonkoéw wigksza $wiadomos¢ si¢ potaczy¢ te dwa
wyzwaniem bylo co do mozliwosci zdawatloby sig nie do
przejecie czgsci pracy. Moze to by¢ pogodzenia obszary.
obowiazkow réwniez spowodowane | Udowodnitam nie tylko
rodzinnych, ktére do tej | zmiang $wiadomosci sobie ale i chociazby
pory spoczywatly na W spostrzeganiu mezowi czy
zonie. Obszar rodzinny | siebie jako pracodawcy, ze mozna
jest zglaszany, jako wartosciowego by¢ zaréwno dobrym
najwazniejszy obok pracownika. pelnowartosciowym
zawodowego i Beneficjenci, ktorzy pracownikiem realizujac
osobistego. nie maja trudnosci w si¢ zawodowo jak i
pracy, podczas dobra matka (co mam
konsultacji skupiaja nadziej¢ potwierdzi moje
si¢ przede wszystkim dziecko) i moc
na aspektach rozwoju poswigcaé mu swoja
dzieci. Bardzo chgtnie | uwagg na ktdra na
dziela si¢ swoimi pewno, jak kazde
spostrzezeniami jesli dziecko zastuguje”.
chodzi o rozwoj
dziecka, relacje z
rodzenstwem,
niektorzy dopytuja o
zasady postgpowania
wobec dziecka.
Wplyw sytuacji | Sytuacja rodzinna dla Sytuacja rodzinna dla Tym, co pomaga Wigkszos¢

beneficjentéw miato
wsparcie ze strony
rodziny w trakcie
realizacji projektu. Byli
zadowoleni, ze moga
zajmowac si¢ rodzing i
réwnoczesnie
pracowac. Doceniali
mozliwosé
wykonywania pracy w
domu. Byli
usatysfakcjonowani
udzialem w projekcie.
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kolejnym projekcie
opiekunki do dzieci
cho¢ na kilka godzin w
tygodniu. Praca w
domu z reguty
dostosowana jest do
rytmu funkcjonowania
dziecka. Wymaga to
innego podziatu
obowigzkow,
przestawienia sig z
pracy popotudniami, na
poranng aktywnos$¢.
Kilka beneficjentek ma
powazne klopoty
zwiazane z chorobami
dzieci i ta sytuacja
utrudnia petng
realizacjg zadan
zawodowych. Cigzko
jest szczegdlnie wtedy,
kiedy nawarstwia si¢
kilka spraw: choroby,
finanse, ktopoty dzieci i
ktopoty osobiste.
Niektore beneficjentki
korzystaja wowczas ze
zwolnien lekarskich i
nie sq w stanie
wykonywaé
obowigzkow
zawodowych.

Wigceej czasu
spedzanego w domu,
pozytywnie wptywa na
relacje z mgzem \ Zona.
Kilka 0sob zglosito
trudnosci w relacji ze
swoimi
wspotmatzonkami.
Podczas elastycznych
form pracy opieka nad
dzieckiem mobilizuje
do ekonomicznego
wykorzystania czasu.
Zdaniem jednej z 0s6b
elastyczna praca daje
szansg
wygospodarowania
czasu dla siebie. W
czasie 3h robi si¢ jakie$
zadanie, ktore innej
osobie zajgtoby jeden
dzien.

Kilka osob podkresla,
ze pracujac w domu
maja wigksza swobodg
wykonywania swojej
pracy, spokoj,
wyciszenie i brak

zamienia si¢ go na
nowego.

Z reguly partner
beneficjenta jest
zadowolony z udziatu
wspolmatzonka w
projekcie.

Dwoch pandw -
beneficjentow
zaznacza, Ze pomimo
urlopu
wychowawczego
nadal maja bardzo
duzo pracy. Wiaze sig
to z poczuciem, iz nie
poswigcaja
wystarczajacej uwagi
rodzinie. Jeden z
pandw zauwaza, ze im
starsze dzieci, tym
maja wigcej potrzeb, a
on stara sie im
sprostac.

Wigkszos¢ 0s6b ma
juz zaplanowany
urlop, ktéry spedza
razem z rodzina.

pomagaja w sprawach
technicznych
zwiazanych z obstuga
komputera lub
przygotowaniem
materiatow i
zaniesieniem ich do
punktu ksero. W jednej
sytuacji pracownik prosit
wspolpracownika o
drukowanie
dokumentéw w firmie z
powodu braku drukarki
w domu. Jesli praca
wymaga konsultacji
grupowej, beneficjenci
korzystaja z rad
kolegow, kolezanek z

pracy,

o)
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stresu, wplywaja
pozytywnie na ich
psychike. Kobiety
podkreslaja, ze
réwnoczesnie wiedza
co dzieje sig z ich
dzieémi.

Pojawito si¢
spostrzezenie (W
przypadku jednej
osoby), ze taka forma
pracy jest ,,normalna”
dla mtodych oséb z
sektora prywatnego.
Dla starszego pokolenia
— nie do pomys$lenia.
Przestawienie si¢ na
inny styl wykonywania
pracy zajmuje zbyt
duzo czasu.
Beneficjentka wykazuje
pelne zrozumienie dla
elastycznej formy
pracy, ale osobiscie jej
nie akceptuje.

Samorealizacja
pracownika
przy
elastycznym
systemie pracy.

Beneficjenci doceniaja,
Ze maja szans¢
realizowac sie
zawodowo i maja
mozliwo$¢é
dodatkowych szkolen
finansowanych przez
firme.

Druga korzyscia jest
mozliwos¢ realizacji
siebie jako rodzicow i
pozytywne przezywanie
wlasnego rodzicielstwa.
Nie jest to latwe, gdyz
niejednokrotnie rodzice
musza podejmowac
trudne wybory i z wielu
spraw rezygnowac, np.
elastyczna praca wigze
si¢ z ograniczeniem
zycia towarzyskiego,
wiaze si¢ czesto z
notorycznym
niedosypianiem.
Megzczyzni sg bardziej
sceptyczni co do
samorealizacji w
trakcie wykonywania
pracy w domu - jeden z
panow zaznacza, ze nie
ma to wplywu ani na
przyspieszenie ani
opdznienie rozwoju

Zdaniem
beneficjentow
pozostawanie tylko z
dzieckiem w domu,
bez aktywnosci
zawodowej sprawia,
Ze si¢ na tym traci.
Dzigki elastycznym
formom zatrudnienia
ma si¢ kontakt z
innymi ludzmi, mozna
sig rozwija¢. Jedna z
pan podkreslata, ze
dzigki udziatlowi w
projekcie ma poczucie,
ze jest dojrzalsza ima
poczucie wigkszej
wolnosci.
Beneficjenci maja
potrzebg samorozwoju
i w coraz wigkszym
stopniu realizuja ja.
Planuja i uczestnicza
w kursach,
szkoleniach. Kilka
0s6b widzi potrzebe
wigkszej integracji z
firma, dlatego staraja
sig uczestniczy¢ w
stuzbowych
spotkaniach
integracyjnych.
Wigkszo$¢ rodzin

Beneficjenci w
wigkszosci nauczyli sig
tak gospodarowac
czasem, ze znajduja go
na realizowanie swoich
pasji, np. podejmuja
dodatkowa nauke.
Planuja swoj dalszy
rozwoj zawodowy i
osobisty, zamierzaja
jeszeze edukowac sig i
realizowac na r6znych
polach, np. by¢
aktywnymi fizycznie,
niektoérzy mysla o
przekwalifikowaniu.
Wigkszo$¢ pracownikow
jest zdania, ze rodzaj
wykonywanej przez nich
pracy jak najbardziej
moze by¢ realizowany w
ramach elastycznych
form pracy. Pojawiaja
si¢ jednak glosy (5
0s0b), ze praca w domu
jest mato
satysfakcjonujaca, mato
efektywna, dobra na
krotki czas
wychowywania dziecka
(od 1 roku do 3 lat).

Dla beneficjentow
udziat w projekcie miat
istotne znaczenie
glownie ze wzgledu na
mozliwos¢ spedzenia ze
swoim dzieckiem
wigkszej iloSci czasu, a
nawet po§wigcenie si¢
wychowywaniu
dziecka. Projekt to
wyzwanie. Beneficjenci
z checia wzigli by w
nim udziat ponownie,
jest to $wietna lekcja
zycia. Zyski wyniesione
przez beneficjentow z
projektu, to wigcej
samodzielnosci,
samokontroli i
umiejgtnosci
zarzadzania wlasnym
czasem. Wszyscy chca
si¢ dalej rozwijaé
zawodowo i osobiscie,
czg$¢ beneficjentek
nabrata przekonania, ze
potrafi samodzielnie
poprowadzi¢ firme.
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zawodowego, inny, ze
wplywa to negatywnie
na jego rozwoj
intelektualny.
Wigkszos¢
beneficjentow widzi
potrzebe dalszego
rozwoju zawodowego i
chciatoby sig
realizowac w rdznego
rodzaju pracy tworczej.
Chociaz wigkszos$¢ nie
ma czasu my$le¢ o
sobie, widza potrzebg
dbania o czas dla siebie
(podejmuja aktywnoS$ci
sportowe, wychodza
czasami na spotkania
integracyjne z firmy,
kontaktuja si¢ na
gruncie towarzyskim z
innymi mtodymi
rodzicami). Wigkszo$¢
chciataby nadal
pracowac na zasadach
elastycznych po
zakoniczeniu projektu.

planuje wspolny
wypoczynek poza
miejscem
zamieszkania i bez
problemoéw otrzymuja
urlopy od
pracodawcow.
Zdaniem wigkszos$ci
ich obecne zycie
towarzyskie
ucierpiato. Chceac je
utrzymacé czgsto
zapraszaja gosci do
siebie, albo prosza
osoby trzecie 0 pomoc
by moéc wyjs$¢ do kina
lub na kawe.
Najtrudniej jest ze
sfera prywatna, na
ktora, po odjeciu czasu
spedzonego z
dzieckiem i czasu
poswigconego
sprawom zawodowym,
pozostaje juz niewiele
miejsca. Niemniej
pracownicy sa
zadowoleni z udziatu
w projekcie. W skali
od 1 (w ogdle jestem
niezadowolony) do 10
(jestem catkowicie
zadowolony) $rednie
zadowolenie jest na
poziomie 9. W
przypadku oceny
zadowolenia ze swojej
pracy w skali od 1 do
5, Srednia warto$¢
wynosi 4,4.

3.3. Whnioski z monitoringu

I. Obszar zawodowy:

1. U wigkszos$ci beneficjentow sprawdzily sig elastyczne formy pracy ktore pozwolity im

na rozwoj zawodowy 1 rodzinny, dlatego w przysztosci chcieliby oni nadal

kontynuowac pracg na takich zasadach.

2. Wigkszos$¢ beneficjentow (25 osdb), jest zadowolona ze wspolpracy z pracodawca,

pozostali zglaszali trudnosci

przelozonego w czasie trwania projektu.

spowodowane glownie zmiana pracodawcy lub

3. Kontynuowanie pracy na zasadach elastycznych zalezy w znacznym stopniu od:

EQUAL

PN Biuro Partnerstwa: 62

/ | Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolno$laskie, ul. Mennicza 1, 50-057 Wroclaw

‘\ r [ tel. 071/341-85-38, fax. 071/372-41-21 e-mail: equal@frdl-cd.org.pl ~www.rodzic-pracownik.pl
ch%nlr( k Projekt realizowany przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspo6lnotowej Equal



RODZIC — PRACOWNIK

=
b"Fs rozwo6j zawodowy rodzicow podczas urlopu wychowawczego ECML

- bardzo dobrej relacji z pracodawca, ktory moze podejmowac autonomiczne decyzje (to
dotyczy matych firm);

- ich rzetelnego podejs$cia do pracy wykonywanej przez pracownika i posiadanych przez
niego kwalifikacji;

- zaangazowania pracodawcy w idee projektu 1 rozumienia jej jako korzystnej dla firmy 1
jej przysztosci.

4. Elastyczne formy pracy nie sprawdzaja si¢, gdy wystepuje:

- nadmierna potrzeba kontroli pracownika przez pracodawce

- obawy i niepokoje pracodawcy, ktore spowodowane sa réoznymi rodzajami kontroli
zaktadu (wysokie zbiurokratyzowanie)

- brak mozliwosci zatrudnienia na podstawie zadaniowego czasu pracy — brak uregulowan
prawnych w zaktadzie

- pracownik nie ma mozliwosci pelnego rozwoju zawodowego i awansowania

- niskie wynagrodzenie pracownika

5. Beneficjenci uwazaja, ze wiele nieporozumien spowodowanych praca na zasadach
elastycznych, mozna by unikna¢ jesli bytyby jasno okreslone i zawarte w jednej umowie,
kryteria efektywnosci pracy, dokladny zakres zadah i rozwigzania organizacyjno-

techniczne pracy w domu.

I1. Obszar rodzinny:

1. Wszyscy beneficjenci doceniaja udziat w projekcie, poniewaz pozwolit im na
realizacje siebie jako rodzica i pracownika. Priorytetem bylo wigksza ilo$¢ czasu
spedzanego z dzieckiem w bardzo waznym, dla rodzica i dziecka, momencie
rozwojowym.

2. Wigkszos$¢ osob korzystata z pomocy 0s6b trzecich w opiece nad dzieckiem (z reguty
byly to: babcia, dziadek, czasem maz/Zona lub niania).

3. Wsparcie ze strony rodziny wpltywalo na stopien zadowolenia z siebie jako

pracownika i rodzica.

I11. Obszar osobisty:

A~ Biuro Partnerstwa: 63

yd = \/\ Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolno$laskie, ul. Mennicza 1, 50-057 Wroclaw
\ r | tel. 071/341-85-38, fax. 071/372-41-21  e-mail: equal@frdl-cd.org.pl =~ www.rodzic-pracownik.pl

\

| ROD2IC
V  PrACOWNIK Projekt realizowany przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspo6lnotowej Equal



RODZIC — PRACOWNIK

=
b"FS rozwo6j zawodowy rodzicow podczas urlopu wychowawczego EOML

1. Wszyscy beneficjenci maja potrzebg realizowania si¢ w obszarze rodzinnym, zawodowym i
osobistym

2. Urodzenie dziecka wptyneto u niektorych oséb na poczucie zwigkszenia swojej
atrakcyjnosci na rynku pracy, poniewaz udowodnili sobie, ze potrafia godzi¢ r6zne obowiazki
1 wiedza co jest dla nich wazne.

3. Udziat w projekcie wplynal na rozwdj takich cech i umiejgtnosci jak: samodyscyplina,
poczucie wlasnej wartosci, poszerzenie wiedzy, samodzielnos$¢, zarzadzanie wlasnym czasem.
4. Okoto potowa beneficjentow mysli o zatozeniu lub zatozyto 1 prowadzi wlasna dziatalnos¢
gospodarcza.

5. Wigkszo§¢ beneficjentow uczestniczyto lub planuje udziat w roéznych kursach i
szkoleniach.

6. Podczas pracy na zasadach elastycznych 1 jednoczesnego wychowania dziecka,

beneficjenci odczuwali szczegdlne braki w sferze kontaktow towarzyskich.

IV. Uwagi i pomysly beneficjentow dotyczace udoskonalenia procesu wdrazania
elastycznych form pracy

1. Optymalna elastyczna forma pracy wedilug beneficjentow to umowa o pracg i
zadaniowy czas pracy. Konieczny jest jasno okreslony zakres praw, obowiazkow,
zasad 1 oczekiwan. Wigkszo$¢ osdb uwaza, ze korzystna dla rodziny i opieki nad
dzieckiem jest praca na Y4 - % etatu.

2. Elastyczne formy pracy ucza samodyscypliny i odpowiedzialnosci, przy ograniczonej
kontroli bezposredniej zwierzchnika. Nalezy pilnowa¢ wyraznej granicy pomigdzy
obowigzkami domowymi i zawodowymi.

3. Praca na zasadach elastycznych wymaga zaufania i dojrzato$ci z obu stron. Od
pracodawcy - wyrozumiato$ci 1 nie obcigzania pracownika zbyt duza iloscia zadan w
stosunku do mozliwosci, od pracownika sumienno$ci 1 uczciwo$ci, zeby nie
dochodzito do naduzy¢.

4. Pracodawca powinien rozliczaé pracownika z wykonanych zadan, a nie z czasu
poswigconego na ich realizacj¢. Sktania to do efektywniejszego wykorzystania czasu

pracy, co jest korzystne dla obu stron.
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5. Elastyczna forma pracy jest odpowiednia na pewien czas 1 nie w kazdego rodzaju

pracy sig sprawdza. Potrzebna jest tez pomoc 0s6b trzecich przy opiece nad dzieckiem

lub w obowiazkach domowych.

6. Wdrozenie rozwiazan dotyczacych elastycznych form pracy wymaga szeroko

zakrojonej kampanii spoleczne;.

Monitoring, podobnie jak warsztaty psychologiczne, okazat si¢ istotna forma wsparcia i

wymiany informacji dla beneficjentow. Dostarczyt réwniez szeregu dodatkowych, czegsto

szczegdtowych danych na temat sytuacji osobistej, rodzinnej, zawodowej 1 radzenia sobie w

relacjach pracownik-pracodawca. Monitoring i konsultacje stanowity znaczace uzupetnienie

badz potwierdzenie efektow badan kwestionariuszowych.

Rozdzial 5. Psychologiczne determinanty a elastyczne formy zatrudnienia

5.1. Zmienne psychologiczne sprzyjajace elastycznym formom zatrudnienia

Na podstawie przeprowadzonych badan i dokonanych analiz mozna stwierdzi¢, ze

elastycznym formom zatrudnienia sprzyja nast¢pujacy uktad zmiennych psychologicznych:

1. Podobny lub uzupetniajacy si¢ uktad wlasciwosci osobowosci,

posiadanych

kompetencji spotecznych i funkcjonowania w grupie oraz podobny system wartosci,

ujawniajacych si¢ w sferach: zawodowej, rodzinnej i rozwoju osobistego.

Pracownikéw, zainteresowanych elastycznymi formami zatrudnienia charakteryzuje:

o ckstrawersja, otwarto$¢ na nowe doswiadczenia, sumiennosc¢;

e kompetencje spoleczne zwiazane =z gotowoscia do uczenia © sig,

odpowiedzialnos$cia 1 komunikacja;

e przejawianie inicjatywy, wiary w siebie, samodyscypliny, mobilizowania

siebie, 1 dazenia do dalszego osobistego rozwoju;

¢ koncentracja na sprawach rodzinnych i akceptujaca postawa rodzicielska;
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e zaangazowanie w wykonywane obowiazki zawodowe, umiejetnosc
zarzadzania czasem pracy, nastawienie na wspoOtdziatanie w relacjach z
pracodawca i wspoOtpracownikami.

Pracodawcow gotowych zatrudnia¢ na zasadach elastycznych charakteryzuje:

o ckstrawersja, otwarto$¢ na nowe doswiadczenia,

e kompetencje spoteczne zwiazane z odpowiedzialnoscia, kreatywnoscia,
komunikacja, radzeniem sobie w sytuacjach trudnych i gotowos$cia do uczenia
sie

e przejawianie wyrozumialosci w relacjach z ludzmi, wspierania ich, darzenia
zaufaniem

e podobne warto§ciowanie / przywiazywanie wagi do sfery zawodowej, zycia
rodzinnego, rozwoju osobistego i relacji z pracownikami

e zaangazowanie w obowiazki zawodowe, posiadanie wysokich kwalifikacji,
umiejetnos¢ zarzadzania 1 wspotdziatania z zespolem, otwarto$¢ na nowe

inicjatywy 1 rozwigzania zwigzane z praca

2. Budowanie wlasciwych relacji pracownik — pracodawca
Budowaniu wiasciwych relacji zaleznych zaré6wno od pracownika jak 1 pracodawcy
sprzyja:
e posiadanie wysokich kwalifikacji zawodowych przez pracownika i
pracodawce
e zaangazowanie, obowiazkowos$¢ i uczciwo$¢ w wykonywaniu zadan
e gotowos¢ do wspotdziatania 1 udzielania wsparcia
e umiejetnos¢ komunikowania si¢ polegajaca miedzy innymi na wzajemnym
informowaniu o trudno$ciach i sukcesach w realizacji zadan
e zréwnowazona 1 dojrzala osobowo$¢ (wymienione powyzej w pkt. 1 1 2
elementy sa jej przejawem)
3. Budowanie szerokiego zaplecza wspierajacego w postaci odpowiedniej edukacji oraz

mozliwo$ci udziatu w warsztatach 1 konsultacjach psychologicznych.
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Czynniki pozapsychologiczne sprzyjajace elastycznym formom zatrudnienia

1. Pomoc i1 wsparcie czitonkdw rodziny udzielane pracownikowi zatrudnionemu na

zasadach elastycznych w sytuacjach: choroby dziecka, choroby wtasnej, przy

wykonywaniu obowiazkéw domowych, podczas wystgpowania trudnosci w relacjach

rodzinnych

2. Sprzyjajace zaplecze techniczne 1 organizacyjne firmy

5.2. Zmienne psychologiczne niesprzyjajace elastycznym formom zatrudnienia.

1. Przeciwstawne wlasciwosci osobowosci, badZz osobowo$¢ niedojrzata, brak

podstawowych kompetencji spotecznych, sprzeczny uktad systeméw wartosci, np.:

wysoki wskaznik neurotycznosci, brak otwarto$ci na do$wiadczenia, niski
wskaznik sumiennos$ci i ugodowosci w roznych sytuacjach

brak podstawowych kompetencji zwiazanych z komunikowaniem si¢ 1
zarzadzaniem, niechg¢ do wspotdziatania z innymi, nastawienie rywalizacyjne,
destrukcyjny styl funkcjonowania.

niska samoocena, brak celow zyciowych, brak hierarchii wartosci lub trudnosci
z jej ustaleniem

trudnos$ci z godzeniem réznych obowiazkow, badz okresleniem ich priorytetow
brak motywacji i zaangazowania w wykonywana pracg, brak odpowiednich
kwalifikacji zawodowych

niekorzystne relacje z pracodawca 1 wspdlpracownikami: konflikty,

rywalizacja, ignorowanie i niedocenianie pracownika

2. Brak mozliwos$ci edukacji, brak wsparcia psychologicznego.

Czynniki pozapsychologiczne niesprzyjajace elastycznym formom zatrudnienia

ifd)
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1. Niekorzystna sytuacja rodzina: rodzina niepetna, brak wsparcia i pomocy od czlondéw

rodziny, czgste choroby dzieci, czgste choroby pracownika

2. Brak odpowiedniego zaplecza technicznego lub organizacyjnego firmy:

e rozbudowany system kontroli nad pracownikiem 1 pracodawca

e czgste zmiany pracodawcy, brak orientacji w zadaniach wykonywanych przez
pracownika

e brak uregulowan prawnych, brak jasno okreslonych umoéw zwiazanych z
elastycznym systemem zatrudnienia

e brak rozwiagzan technicznych i odpowiednich przepisow BHP zwiazanych z
wykonywaniem pracy w domu

e brak odpowiedniego sprzetu 1 dostepu do dokumentacji podczas pracy
wykonywanej w domu lub wykonywanie pracy na wlasny koszt, np. polaczen
telefonicznych i oplacanie dostgpu do Internetu,

e brak osobistego kontaktu z klientem, utrudniona bezposrednia komunikacja z
pracodawca 1 wspotpracownikami

e niskie wynagrodzenie i brak mozliwo$ci awansowania

5.3. Podsumowanie

Przeprowadzone w ramach projektu ,,Rodzic-Pracownik™ badania i analizy umozliwity
wylonienie psychologicznych determinantdw sprzyjajacych stosowaniu elastycznych form
zatrudnienia na rynku pracy. Zdajemy sobie sprawg, ze nie sa one jedynymi, sa raczej
jednymi z wielu, chociaz naszym zdaniem do$¢ istotnymi. Na ich podstawie mozna
stwierdzi¢, ze wprowadzanie nowych rozwiazan na rynek pracy, jakimi sa elastyczne formy
zatrudnienia wymaga, aby zar6wno pracodawcy jak i pracownicy byli osobami dojrzalymi
osobowosciowo, dobrze wykwalifikowanymi zawodowo i z odpowiednim zasobem
kompetencji spotecznych. Do tego potrzebna jest jeszcze otwarto$¢ na przyjmowanie nowych
rozwigzan i gotowos$¢ do uczenia si¢. Nawet w warunkach trudnych, kiedy firmie brak jest

odpowiedniego zaplecza technicznego, praca na zasadach elastycznych moze by¢ mozliwa.
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Poza uregulowaniami prawno-ekonomicznymi istotng rol¢ odgrywa relacja pracownik-
pracodawca, oparta na zaangazowaniu, probach rozumienia wilasnej sytuacji, ale tez na
uczciwosci 1 odpowiedzialno$ci w wykonywaniu obowiazkow zawodowych.

Wprowadzenie nowego modelu zatrudnienia wymaga jednak réznorodnych dziatan
prowadzonych na szeroka skalg¢ zwigzanych m.in. z edukacja pracodawcéw i pracownikow
oraz zmiang ich mentalno$ci. Zyski z ksztalcenia moga zaowocowac¢ wigkszym rozwojem
firm i lepszym zarzadzaniem, rowniez wzrostem samodzielnosci i kreatywnosci w dziataniu,
co z kolei moze przejawiac si¢ zwigkszeniem samozatrudniania. Taka mozliwos¢ dostrzegli
beneficjenci projektu — rodzice zatrudnieni na zasadach elastycznych. Znaczna rolg odegraty
w tym prowadzone przez nas warsztaty i konsultacje psychologiczne, ktére rowniez sa forma
edukacji. Beneficjenci nabywali na nich niezbgdnej wiedzy i umiejgtnosci dotyczacych
laczenia roéznych sfer aktywnosci czlowieka, rozwijali takze $wiadomos$¢ wlasnego
uczestnictwa w kreowaniu rynku pracy i zyskiwali poczucie sprawstwa, czyli wplywu na bieg
zdarzen.

Niektore wypowiedzi beneficjentéw na temat projektu:

Korzysci, jakie wyniostam z projektu to: samozadowolenie, mozliwos¢ satysfakcji z pracy i
opieki nad dzieckiem, blizszy kontakt z dzieckiem, poszerzenie wlasnej wiedzy, zwiekszenie
pewnosci siebie. Projekt to wyzwanie. Jakby mogl by¢ zrealizowany jeszcze raz to jest to
swietna lekcja Zycia. Zyski- to wiecej samodzielnosci, samokontroli, umiejetnosci zarzqdzania
witasnym czasem. Dzieki projektowi nabratam przekonania, Ze dam rade samodzielnie
poprowadzi¢ firme”.

,, Projekt uswiadomit mi wartosci — praca jest wazna, ale opieka nad dzieckiem rowniez. Gdy
bede mie¢ drugie dziecko, chce z nim by¢ dtuzej. Bede szuka¢ elastycznych form pracy.

., Poprzez projekt poznatam wiecej swoich praw jako pracownik. Przyszlos¢ - to otwarta
perspektywa, wyznacza jq dziecko. Rynek szybko sie zmienia. Dzieki ilosci zdobytych w
projekcie doswiadczen wiem, co potrafie zrobic”.

, Bardzo ucieszyt mnie udzial w projekcie. Bylo to z ogromnq korzysciq dla dzieci i
pozytywnie odbito sie na wieziach rodzinnych Dziecko dzigki wiekszemu kontaktowi ze mnq
stato sie pewniejsze — mogtam to zaobserwowac. Korzysci osobiste: zwiekszenie umiejetnosci
organizatorskich i zarzqdzania czasem”.

,,Jestem zaszczycona, ze moglam bra¢ udzial w projekcie. Ciesze sie, ze mogtam sprobowac
jak to jest tqczy¢ prace zawodowq z wychowaniem i uwazam, Ze to bardzo dobry pomyst, ale
wymaga dobrej wspolpracy pracownika z pracodawcaq.
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Zalaczniki
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Tab. 1. Porownanie wynikéw KKS maj 2007 — listopad 2007 - pracownicy

maj listopad roznica Wyniki testu t Studenta dla par
Zmienne N Sred | Odch | N Srednia | Odch | N Srednia | Odch.Std. | Stat. T liczba obserw.
nia | .Std. .Std. réznica Roéznic Studenta stopni poziom
dla par swobody |[ istotn. p
df jednostr.
Komunikacja - wynik | 31,00 [ 31,03 | 4,61 | 27,00 33,52 | 3,88 (27,00 -2,67 531 -2,61 26,00 0,01
surowy
Komunikacja - wynik | 31,00 | 2,61 | 0,50 | 27,00 2,78 | 0,42 (27,00 -0,11 0,42 -1,36 26,00 0,09
przeliczony
Przedsigbiorczos¢ - 31,00 | 30,35 | 4,79 | 27,00 32,74 | 4,38 (27,00 -2,70 4,92 -2,85 26,00 0,00
wynik surowy
Przedsigbiorczo$¢ - 31,00 | 2,68| 0,48 27,00 2,781 0,42 127,00 -0,11 0,64 -0,90 26,00 0,19
wynik przeliczony
Empatia - wynik 31,00 | 31,26 | 4,47 | 27,00 32,70 | 3,91 | 27,00 -1,59 4,37 -1,89 26,00 0,03
surowy
Empatia - wynik 31,00 | 2,65 0,49 27,00 2,78 | 0,42 (27,00 -0,11 0,64 -0,90 26,00 0,19
przeliczony
Autoprezentacja - 31,00 | 27,97 | 5,87 | 27,00 30,00 | 4,88 [ 27,00 -2,56 5,60 -2,37 26,00 0,01
wynik surowy
Autoprezentacja - 31,00 [ 2,29 | 0,53 27,00 2,44 0,51 (27,00 -0,15 0,53 -1,44 26,00 0,08
wynik przeliczony
Asertywno$¢ - wynik | 31,00 [ 30,00 | 4,49 | 27,00 32,04 | 4,05 (27,00 -2,41 4,77 -2,62 26,00 0,01
surowy
Asertywnos¢ - wynik | 31,00 [ 2,45| 0,51 | 27,00 2,48 0,51 (27,00 0,00 0,62 0,00 26,00 0,50
przeliczony
praca w grupie - wynik | 31,00 [ 29,45 | 4,38 | 27,00 31,96 | 3,83 (27,00 -2,70 4,38 -3,20 26,00 0,00
surowy
praca w grupie - wynik | 31,00 | 2,42 | 0,50 | 27,00 2,63 0,49 [ 27,00 -0,19 0,56 -1,73 26,00 0,05
przeliczony
Gotowos¢ do uczenia- | 31,00 | 31,42 | 4,13 | 27,00 34,04 | 3,84 (27,00 -3,04 5,10 -3,10 26,00 0,00
wynik surowy
Gotowo$¢ do uczenia | 31,00 | 2,71 | 0,46 | 27,00 2,85 0,36 | 27,00 -0,15 0,46 -1,69 26,00 0,05
si¢ - wynik przeliczony
Kreatywnosc¢ - wynik | 31,00 [ 28,39 | 4,90 | 27,00 31,78 | 5,28 [ 27,00 -3,63 4,68 -4,03 26,00 0,00
surowy
Kreatywnos¢ - wynik | 31,00 | 2,45| 0,51 | 27,00 2,67 0,55 (27,00 -0,19 0,56 -1,73 26,00 0,05
przeliczony
Radzenie sobie z 31,00 [ 29,26 | 4,99 | 27,00 31,89 | 4,28 (27,00 -3,00 4,79 -3,26 26,00 0,00
sytuacjami trudnymi -
wynik surowy
Radzenie sobie z 31,00 | 2,48 0,57 27,00 2,63 | 0,49 (27,00 -0,15 0,60 -1,28 26,00 0,11
sytuacjami trudnymi -
wynik przeliczony
Odpowiedzialnos¢ - 31,00 | 32,03 | 4,67 | 27,00 33,74 | 4,07 | 27,00 -1,96 5,03 -2,03 26,00 0,03
wynik surowy
Odpowiedzialno$¢ - 31,00 [ 2,74| 0,44 27,00 2,81 0,40 [ 27,00 -0,07 0,55 -0,70 26,00 0,24
wynik przeliczony

Jak wida¢ z powyzszej tabeli w badanej grupie oséb przecigtne wyniki testu KKS byty statystycznie
wyzsze w listopadzie dla nastgpujacych zmiennych:
Komunikacja - wynik surowy

Komunikacja - wynik przeliczony
Przedsigbiorczos¢ - wynik surowy

Empatia - wynik surowy

Autoprezentacja - wynik surowy

Autoprezentacja - wynik przeliczony

Asertywnos¢ - wynik surowy

praca w grupie - wynik surowy

praca w grupie - wynik przeliczony

A~ Biuro Partnerstwa: 72
V,\ = f\ Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dolno$laskie, ul. Mennicza 1, 50-057 Wroclaw
r tel. 071/341-85-38, fax. 071/372-41-21 e-mail: equal@frdl-cd.org.pl ~www.rodzic-pracownik.pl

C
| RODZ2IC ‘ . . cs , - . , .
V PrAcOWwNIK Projekt realizowany przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej Equal




RODZIC — PRACOWNIK
EQUAL

b"F s rozwo6j zawodowy rodzicow podczas urlopu wychowawczego

Gotowos¢ do uczenia - wynik surowy

Gotowos¢ do uczenia sig - wynik przeliczony
Kreatywno$¢ - wynik surowy

Kreatywno$¢ - wynik przeliczony

Radzenie sobie z sytuacjami trudnymi - wynik surowy
Odpowiedzialno$¢ - wynik surowy.

Tab. 2. Porownanie waznosci kompetencji dla pracodawcow ankieta (AKS) - w turze I i I1
tura [ tura I1 réznica Wiyniki testu t Studenta dla par
Zmienne N Srednia | Odch.Std. N Srednia | Odch. N Srednia | Odch.Std. | Stat. T liczba obserw.
Std. roznica Roéznic Studenta | stopni poziom
dlapar | swobody | istotn. p
df jednostr.
Komunikacja 10,00 4,80 0,42 | 10,00 4,60 | 0,70 | 10,00 0,20 0,79 0,80 9,00 0,22
Przedsigbiorczosé | 9,00 3,89 1,17 9,00 356| 0,73 9,00 0,33 1,12 0,89 8,00 0,20
Empatia 9,00 4,44 0,53 | 9,00 3,67 1,12 9,00 0,78 1,20 1,94 8,00 0,04
Autoprezentacja 9,00 3,89 0,60 | 9,00 3,56 | 0,88] 9,00 0,33 1,00 1,00 8,00 0,17
Asertywno$é 10,00 3,70 0,82 | 10,00 3,70 | 0,95]| 10,00 0,00 0,82 0,00 9,00 0,50
praca w grupie 9,00 4,11 0,93 | 9,00 4,00 1,12 9,00 0,11 0,78 0,43 8,00 0,34
Gotowos$¢ do
uczenia 10,00 4,40 0,52 | 10,00 430 | 048 10,00 0,10 0,32 1,00 9,00 0,17
Kreatywnos¢ 9,00 433 0,50 | 9,00 4,67 050 9,00 -0,33 0,50 -2,00 8,00 0,04
Radzenie sobie z
sytuacjami
trudnymi 10,00 4,10 0,57 | 10,00 4,50 | 0,71 | 10,00 -0,40 0,52 -2,45 9,00 0,02
Odpowiedzialno$¢ | 10,00 4,30 0,67 | 10,00 4,80 | 0,42 | 10,00 -0,50 0,71 -2,24 9,00 0,03

Jak wida¢ z powyzszej tabeli w badanej grupie o0sob przecigtne wyniki waznosci
kompetencji w grupie pracodawcow byly statystycznie wyzsze w Il turze badan dla
nastgpujacych zmiennych:

e Kreatywnos¢

e Radzenie sobie z sytuacjami trudnymi

e Odpowiedzialnos¢ .

Empatia charakteryzowata si¢ nizszymi wynikami w drugiej turze badan.

Tabela 3. Wyniki testu t-Studenta dla testu SFJwG - porownanie obu badanych
grup: pracodawcow i pracownikow.
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Testy t; Grupujaca: Grupa (dane)

Grupa 1: pracodawcy

Grupa 2 pracownicy

Srednia Srednia t df| p Odch.std. | Odch.std. | iloraz F p

SFJwG pracodawcy | pracownicy pracodawcy | pracownicy | Warianc. | Warianc.
SZ WS 29,824 23,033 3,6484 45| 0,001 5,163 6,605 1,636 0,302
SW_WS 29,706 28,867 0,7830 45 0,438 2,867 3,848 1,801 0,217
SP_WS 15,176 15,933 -0,5117 |45 0,611 4,799 4,913 1,048 0,950
SWY WS 16,529 14,633 1,3242 45 0,192 4,652 4,752 1,044 0,958
SD WS 16,882 15,900 0,6318 45 0,531 5,957 4,596 1,680 0,219

Pierwsza z warto$ci jest mniejsza od poziomu 0,05 a zatem S$rednie wartosci SZ Styl
Zarzadzajacy, sa rézne w grupie pracodawcoOw i pracownikow. Patrzac na dwie pierwsze
kolumny widzimy, ze $rednia SZ - Styl Zarzadzajacy = 29,82 w grupie pracodawcow, jest
wyzsza niz w grupie pracownikow, w ktorej SZ - Styl Zarzadzajacy = 23,03.

Pozostate p-wartosci sa wigksze od poziomu 0,05.

Tabela 4. Wyniki testu Manna-Whitneya dla testu SFJwG - porownanie
obu badanych grup: pracodawcow i pracownikow.

Test U Manna-Whitneya (dane)

Wzgledem zmiennej: Grupa

Zaznaczone wyniki sg istotne z p <,05000

Sum.rang Sum.rang U Z poziom p Z poziom p

SFJwG pracodawcy | pracownicy popraw.
SZ WS 551,50 576,50 111,50 3,177 0,001 3,185 0,001
SW_WS 445,00 683,00 218,00 0,819 0,413 0,824 0,410
SP_WS 383,00 745,00 230,00 -0,554 0,580 -0,556 0,578
SWY_WS 472,50 655,50 190,50 1,428 0,153 1,433 0,152
SD WS 412,50 715,50 250,50 0,100 0,921 0,100 0,920

Podobnie jak w tescie t-Studenta istotna roznica jest tylko migdzy warto$ciami
zmiennej SZ - Styl Zarzadzajacy, p-warto$¢ dla zmiennej SD - Styl Destrukcyjny (ktdra nie
ma rozkltadu normalnego) jest bardzo duza, wigc wartosci tej zmiennej] w grupie
pracodawcdow i1 pracownikow sa takie same.

AnKiety:
Ankieta nr 1

Ankieta ewaluacyjna dla pracownikéw do warsztatow psychologicznych z dnia

Na podstawie warsztatow prowadzonych przez Stowarzyszenie Psychoedukacji 1 Terapii
»Evolutio”, prosimy Panstwa o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:
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1. Ktére z zagadnien przedstawionych na dzisiejszych warsztatach okazaty si¢ dla
Pani/Pana najbardziej interesujace 1 przydatne do wykorzystania w ramach
elastycznych form pracy? Prosz¢ uzasadnij swoja wypowiedz.

Zagadnienia dotyczace:
a) obszaru rodzinnego

2. Proszg wymieni¢ od jednej do trzech spraw, ktore zapamigtata Pani / Pan z
dzisiejszych zajec? Proszg¢ uzasadnij swoja wypowiedz.

AnKkieta nr 2

Ankieta do monitoringu psychologicznego pracownikow 1 pracodawcow

Monitorowane zagadnienia:

1. Przebieg realizacji zadan przy elastycznym systemie pracy po stronie pracownika

- Czy jest Pani zadowolona z wykonywania pracy w formie elastyczne;j?
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- Co Pani zdaniem jest w tej formie zatrudnienia najbardziej korzystne dla Pani?

- Co Pani zdaniem jest w tej formie zatrudnienia najwigkszym mankamentem?

2. Przebieg realizacji zadan przy elastycznym systemie pracy z punktu widzenia pracodawcy

- Czy jest Pani / Pan zadowolona/y z wykonywania pracy przez pracownika zatrudnionego na
zasadach elastycznych?

- Co Pani / Pana zdaniem jest w tej formie zatrudnienia najbardziej korzystne dla Pracownika i dla
Pani/Pana

- Co Pani / Pana zdaniem jest w tej formie zatrudnienia najwigkszym mankamentem ?

3. Relacje pracodawca - pracownik dotyczgce: wykonywanych zadan, radzenia sobie z
trudno$ciami, wspolnego poszukiwania rozwigzan, najczesciej popelnianych bledow, konfliktow
- Jak uklada si¢ wspolpraca migdzy Pania a Pracodawca /Pracownikiem pod wzgledem
wykonywanych zadan zawodowych?

- Jezeli wystepuja jakie$ trudnosci, to na czym one polegaja?

- Jak na trudnosci reaguje Pracownik — co robi?

- Jak na trudnosci reaguje Pracodawca — co robi?

- Czy sa podejmowane proby rozwiazywania trudnosci?

- Kto zazwyczaj pierwszy wychodzi z inicjatywa?

- W jaki sposob przezwycigzane sa trudnosci?

4. Przebieg procesu wychowania dziecka przez pracownika przy elastycznym systemie pracy

- Jak radzi sobie Pani z wychowaniem dziecka jednocze$nie pracujac na zasadach elastycznych?

- Czy musiata Pani wprowadzi¢ jakie§ zmiany do dotychczasowego sposobu wychowania dziecka i
realizowania innych obowiazkéw domowych — na czym te zmiany polegaja?

- W jaki sposob zachowuje si¢ rodzina podczas petnienia przez Pania obowiazkéw rodzicielskich i

jednoczesnego wykonywania pracy na zasadach elastycznych?

5. Wplyw sytuacji rodzinnej na realizacj¢ zadan przy elastycznym systemie pracy
- Czy zdecydowataby si¢ Pani w przysztosci ponownie skorzysta¢ z elastycznych form zatrudnienia

przebywajac jednoczesnie na urlopie wychowawczym — proszg uzasadnic?
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- Czy zdecydowataby si¢ Pani / Pan jako pracodawca w przyszioSci ponownie skorzysta¢ z
elastycznych form zatrudnienia i przyja¢ do pracy osobe przebywajaca jednocze$nie na urlopie
wychowawczym — prosze uzasadnic¢?

- Czy Pani zdaniem jako pracownika, sytuacja rodzinna (obowiazki domowe, opieka nad malym
dzieckiem, wymagania partnera, nieporozumienia rodzinne) wplywa na sposéb 1 jakos¢
wykonywanych zadan zawodowych?

- Czy Pani / Pana zdaniem jako pracodawcy, sytuacja rodzinna (obowiazki domowe, opieka nad
matym dzieckiem, wymagania partnera, nieporozumienia rodzinne) wplywa na sposob i jakosc¢
wykonywanych przez pracownika zadan zawodowych — w jaki sposob?

- Czy sprawy rodzinne zyskatyby, gdyby Pani jako rodzic caly swoj czas poswigcita tylko rodzinie —
kto by zyskat i na czym by ten zysk polegal?

6. Samorealizacja pracownika przy elastycznym systemie pracy

- W jakim stopniu elastyczna forma zatrudnienia pozwala Pani na rozw6j zawodowy i osobisty — na
czym ten rozwoj polega?

- Co chciataby Pani jeszcze dla siebie zrobi¢ pod wzglgdem zawodowym, rodzinnym i osobistym?

- Jakie sa Pani najblizsze plany, ktore zamierza Pani zrealizowac w przeciagu jednego roku?

- Czy uwaza Pani / Pan jako pracodawca, ze pracownik wykonujacy praceg na zasadach elastycznych i
jednoczesnie wychowujacy dziecko, rozwija sig¢, tzn. staje si¢ coraz bardziej wartoSciowym
pracownikiem i coraz bardziej interesujacym cztowiekiem - proszg uzasadni¢?

- Jakie ma Pani/Pan jako pracodawca najblizsze plany wobec swojego pracownika zatrudnionego na

zasadach elastycznych?
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