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OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA

RAPORT NR 11 Z BADAN JAKOSCIOWYCH

ROLNICY POWYZEJ 40 r.z. BEDACY WELASCICIELAMI
LUB WSPOLWLASCICIELAMI GOSPODARSTW ROLNYCH
O POWIERZCHNI 5-20ha
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Raport z sesji fokusowej 15.11. 2007r.

Jedenasta sesja fokusowa rozpoczeta sie o godz. 16.00 dnia 15.11.2007 roku.
Do siedziby Arlegu zaproszono rolnikdbw powyzej 40 roku zycia, bedacych
wiascicielami lub wspétwiascicielami gospodarstw rolnych o powierzchni 5-20 ha.
Gtownym celem spotkania byto ustalenie potrzeb edukacyjnych starszego pokolenia
wsi. W spotkaniu wzieto udziat 8 oséb, gtownie mieszkancy wsi Wagrowno i
okolicznych. Uczestnicy znali sie wczesniej, dlatego atmosfera spotkania byta
przyjazna, a dialogi dynamiczne. Na spotkanie przybyli:
- p. Bogustawa, Wagrodno, 14 ha
- p. Krzysiek, 17 ha Wagrodno, rolnikiem jest od 3 lat,
- p. Wanda, Wagrodno, 17 ha,
- p .Marianna, 6 ha, Wagrodno,
-p. I1za, 12 ha, Wagrodno,
-p. Zbyszek, 8 ha Koskowice,
- p.Zbyszek, 12,2, Strzatkowie,
- p. Romek, 18ha Kozice.

Gtownymi celami spotkania byto:
- okreslenie potrzeb edukacyjnych zwigzanych z pracg w rolnictwie i poza rolnictwem
- diagnoza potrzeb zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
- okreslenie wsparcia spostrzeganego udzielanego przez osoby i instytucje w trudnych
sytuacjach zyciowych
- uzyskanie deklarowanej oceny szans powodzenia w rolnictwie ekologicznym

- uzyskanie deklarowanej oceny szans powodzenia w agroturystyce.
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Jak juz wspomniano, zasadniczym celem tej sesji byta diagnoza potrzeb
edukacyjnych i szkoleniowych wsréd rolnikow. Postawiony cel to element kluczowy dla
catego programu prowadzonego na rzecz osob odchodzacych z rolnictwa. Uzyskanie
odpowiedzi na poszczegodlne pytania badawcze to warunek skutecznosci wdrazanych
dziatan innowacyjnych w zakresie rozwoju zasobow ludzkich na polskiej wsi. Dlatego
ponizsze wnioski majg charakter nie tylko konsultacyjny, mogq by¢ podstawg do
dalszych badan i nowych programow finansujacych wielofunkcyjny rozwéj wsi.

Spotkanie rozpoczeto sie od pytania, kto pomaga rolnikom w trudnych
sytuacjach, na kogo mogg liczy¢, kiedy w ich zyciu dokonujg sie jakies powazne
zmiany. Pytanie miato charakter o0gdlny, jednak odpowiedzi ukazaty warunki
brzegowe podejmowania trudnych decyzji zyciowych, m.in. takich, ktére wigzg sie z
rezygnacjg z rolnictwa i przekwalifikowaniem. Uzyskane informacje z pewnoscig nie
mogg stuzyC jako podstawa opisu wszystkich mozliwych warunkéw, warto jednak
skupiC sie na tych, ktére nasi respondenci wymienili najczesciej. Opisywane przez nich
sytuacje zyciowe dotyczyly gtownie produkcji rolnej, kiopotéw z limitami na mleko,
hodowlg trzody chlewnej i innych spraw produkcyjnych. Sporadycznie i szczatkowo
pojawiaty sie w tej sesji problemy osobiste uczestnikdw, co nalezy ttumaczy¢ faktem,
ze wiekszos¢ uczestnikdw zna sie dos¢ diugo i dobrze. Jak sadze, nie miato to
wiekszego znaczenia dla realizacji celéw badawczych. Zgtaszane trudne sytuacje
zyciowe to przede wszystkim sytuacje zawodowe, bliskie zatem celom naszego
projektu.

Opis trudnych sytuacji zyciowych miat na celu ujawnienie sposobodw i strategii
dziatania, nastawienia do rozwigzywania problemoéw i Sciezek poszukiwania pomocy.
Po odtworzeniu materialu empirycznego mozna odnieS¢ ogolne wrazenie, ze
wypowiadajacy sie rolnicy prezentujg typ osob stabo orientujgcych sie w zawito$ciach
prawno-administracyjnych. Nawet w sytuacjach im znanych (produkcja mleka) trudno
jest im samodzielnie funkcjonowaé. To jest niezrozumiate, metlik, kofomyja — te

okreslenia dotyczyly sytuacji, w ktorej przekroczenie ustalonego limitu mleka wywotato
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kary umowne. Nieumiejetno$¢ poruszania sie po swiecie uméw finansowych, dziatania
w systemie zorganizowanej i — niestety — zbiurokratyzowanej produkcji, to cecha
naszych rolnikow. Odnoszg oni wrazenie, ze ,cztowiek jest karany za to, ze pracuje’,
co z punktu widzenia psychologicznego jest bardziej racjonalizacjg (subiektywnym
usprawiedliwieniem) wiasnych btedéw niz realnym ich powodem Nalezy oczywiscie
pamietaé, ze realizowane badania jakosciowe stanowig raczej ilustracje niz
potwierdzenie tez badawczych, zatem nie mozna wnioskow takich jak powyzsze
generalizowac na catg spotecznos¢ mieszkancéw wsi.

Zgromadzeni w Arlegu rolnicy zawitosci swojej produkcji ttumaczg regulacjami
prawnymi Unii Europejskiej (,Unia to tak porobita”) oraz brakiem pomocy ze strony
instytucji wspomagajacych rolnictwo. Pragneliby rozwigzan odgoérnych (ceny
gwarantowane, zapewnienie stabilnej pracy), a w pytaniach o strategie indywidualne
zastaniajg sie stabg kondycjg finansowa (,ten, co ma 40 ha nie eksportuje, to ja mam
eksportowac?”) lub obostrzeniami prawnymi (,nie mozemy rejestrowac¢ wtasnych
produktéw”). Generalnie rolnicy czujg sie zostawieni sami sobie, cho¢ w niektérych
opiniach przebija optymizm jesli chodzi o unijng pomoc finansowq dla indywidualnych
rolnikbw. Ta sytuacja jest wazna, dlatego ze przy zachecaniu ludzi do podjecia
waznych decyzji zyciowych, nalezy im jednocze$nie wpoi¢ przekonanie, ze otrzymajq
niezbedng pomoc i zabezpieczenie na wypadek braku sukcesu. Brak poczucia
wsparcia moze hamowac¢ mobilnos¢ zawodowa.

Kiedy rozmowa potoczyta sie w kierunku ewentualnego zarzucenia pracy w
rolnictwie, nasi respondenci zgodnie stwierdzili, ze w ich pokoleniu jest to raczej
niemozliwe. W tej chwili jako$ udaje im sie wigzac koniec z korncem, jednak ,musiafoby
sie duzo w rolnictwie zmienic¢, zeby kto$ chciat zosta¢ na tej wsi”. Sami nie widzg
sensu zycia w miescie, ale dzieci w rolnictwie zatrzymywac nie chca. Cieszg sie, gdy u
swoich pociech obserwujg przejawy zaradnosci zyciowej i przedsiebiorczosci, i takie
postawy chcg wzmacniac¢: ,moja 13 letnia cérka bardzo sie ucieszyta, jak poszta na

takie szkolenie, Oriflame, czy co$ tam, dziewczyna ma 13 lat i juz ma swoje pienigzki,
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bardzo przyjemna praca, mowi: tato, ja juz nie musze chodzi¢ juz z tobg po tych
oborach”. Dla dzieci ,wyksztatcenie nie rolnicze, jakies takie pedagogiczne, bo to
ciezko, zeby zostat prawnikiem albo lekarzem, to cztowiek pieniedzy nie ma po prostu,
takie wtasnie studia, pedagogiczne, jezykowe, ja bym w tym kierunku szedf’ albo
,wyksztatcenie jakie$ umystowe, na pewno Zeby nie zostaty na wsi. Dlaczego? Zeby
sie nie napracowaty tak za darmo, tak powiem prawde, jak ja i mgz, po co ma
pracowac, przeciez to nie ma normalnych warunkow i tego, jakos tak egzystowac
normalnie, po ludzku, absolutnie wyksztatcenie rolnicze”. Mtodziez tez nie chce
zostawac na wsi, ,bardziej liczg czy to sie optaca czy nie optfaca, i nie ma tam u nich
polituj sie, my tam jeszcze jesteSmy przywigzani, ze to ojcowizna tego, zal jest, Zze kto$
tyle pracowat, a mtodziez juz nie, jest niedziela, sobota wolna”. Rdznice pokoleniowe
na wsi wydajg sie by¢ bardzo duze. Starsi nie chcg odchodzi¢, z r6znych powodow,
miodzi zas w ogole nie garng sie do gospodarki.

Brak mobilnosci zawodowej starszych kobiet na wsi $wietnie ilustruje
wypowiedz jednej z uczestniczek: ,szkolenia? Mysle¢ myslatam, ale co$ konkretnego?
Nie zastanawiatam sie”. Fenomen ,myslenia bez zastanawiania” to przede wszystkim
opis sytuacji, w ktérej istnieje mniej czy bardziej nasilona potrzeba zmiany (lub nawet
silniej — spoteczna norma zmiany), w ogole jednak nie ukierunkowana.
Zagospodarowanie tej przestrzeni jest gtbwnym celem projektow dla oséb z terenow
wiejskich. Takze w innych sesjach uczestnicy podkreslali koniecznos¢ stworzenia
ukierunkowanej oferty dla oséb po 45 roku zycia. Dotychczasowe oferty, znane
naszym respondentom, sg juz nieatrakcyjne i przebrzmiate. Potrzeby edukacyjne,
ktére prébowalismy w tej sesji wysondowaé, okazaty sie niezwykle nieokreslone. O ile
w poprzednich sesjach réwniez byto to zauwazalne, tym razem bylo to widac
wyrazniej, poniewaz zestaw pytan miat pogtebi¢ zagadnienie. Dociskani pytaniami
szczegotowymi respondenci stwierdzali, ze po prostu nie widzg wyjscia. Nie wiadomo,

co 45-latkom zaproponowag.
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Stosowane do tej pory kanaty dotarcia réwniez sie wyczerpaty; ulotki i ogtoszenia
w gablocie informujgce o ofercie szkoleniowej nie sg wystarczajgco motywujgce.
Wedtug respondentéw nalezy stosowac zréznicowane formy dotarcia do kandydatow,
ale najlepiej by byto: ,zeby przyjs¢ osobiscie do wsi i powiedziec, bo naprawde ludzie
sg zniecheceni, znaczy tacy, nie wiem jak to ttumaczyc¢: a moze nie ja, moze ktos inny,
a moze to a moze tamto, zawsze sie jakiS pretekst znajdzie zeby nie, a jeSli
rzeczywiscie ktos przyjdzie i jak to sie mowi, obieca cud, to by sie z 4-5 znalazfto, to juz
Jest jaki$ sukces, prawda, juz sie jaki$ kurs zrobi, co$ takiego, mowie, blizej, blizej wsi
po prostu”. Obecnos¢ os6b zatrudnianych w ramach projektow, przedstawiajgcych
zatozenia i dziatania tych projektéw mieszkancom wsi, spotkania grupowe, to bytaby
zdaniem uczestnikéw skuteczna forma komunikacji z beneficjentami. Aktywizacja z
zewnatrz lub za pomocg pokazywania udanych karier zawodowych poza rolnictwem to
dwie najwazniejsze formy podnoszenia skutecznosci w rekrutacji do szkolen
odbywanych w ramach przekwalifikowania. Podstawowg rekomendacjg z niniejszego
spotkania jest zatem postulat szerszego stosowania pozytywnych przykfadéw w
ofercie szkoleniowej (by¢ moze jako element wprowadzajacy tak w ofercie, jak i cyklu
szkolen). Nie ulega watpliwosci, ze takich dobrych przyktadéw wies$ potrzebuje.

Ostatni element rozmowy z uczestnikami spotkania opierat sie na probie oceny
szans powodzenia dziatalnosci na obszarze rolnictwa ekologicznego i agroturystyki
jako alternatywnych form dla produkcji typowo rolniczej. Uczestnicy wyrazili
zainteresowanie tymi formami dziatalnosci, od razu jednak podkreslali ogromne ich
zdaniem utrudnienia i bariery (certyfikaty, kontrole, brak systemu zbytu). Jednoczesnie
ujawniali brak elementarnej wiedzy: wielu jest przekonanych, ze w rolnictwie
ekologicznym nie mozna stosowaC opryskéw i przeraza ich walka z chwastami;
dlatego produkcje ekologiczna postrzegajg jako bardziej pracochtonng niz tradycyjna.
Pogtebienie wiedzy rolnikbw w tym zakresie jest konieczne, jesli ma by¢ to realna
podstawa dla zmiany spotecznej. Rolnicy réwniez to widzg, jeden z nich moéwi: ,raz, ze

Jjest za mato informacji, dwa ze za bardzo straszg, nie wiem o co chodzi, odradzali
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kategorycznie i dzieci zrezygnowaty, teraz chyba nie Zatujg, bo majg prace”. Inna

uczestniczka na pytanie, czy chetnie sprébowataby wejs¢ w produkcje ekologiczng
stwierdza: ,jaki$ % - mozna sprobowac, o ile bytby zbyt, ciezko ztapac klienta, ale bym
sprobowata, ale cztowiek jest zielony w tym temacie, Zeby kto$ doradzit, uzyskanie
certyfikatow i zbytu, bo mysle ze jest juz zapotrzebowanie na to, moze nie na tony, ale
ludzie juz sie tym interesujq”. Tak czy inaczej, wszyscy wiedza, ze ,lrzeba duzo
rozmawiac, o tym sie mato mowi, w programach rolniczych troche, trzeba do ludzi
wyjs¢ i ich przekonywac, bo cztowiekowi to sie nie chce ruszy¢”. Gnusni czy
niedoinformowani — z pewno$cig mozna temu zaradzi¢ poprzez szereg spotkan i
rozmow. W agroturystyce uczestnicy znajg przyktady osob, ktére mimo inwestycji, nie
osiggaty obrotu z powodu braku gosci. Tu klucz do sukcesu zdaniem uczestnikdw tkwi
w pomocy przy obstudze promocyjno-marketingowej dla takich gospodarstw.
Niewatpliwie takie potrzeby mozna zaspokoi¢ dzieki szkoleniom z tego zakresu lub
poprzez oferowanie im ustug dobrych specjalistow. Z tych ostatnich wiasciciele
gospodarstw nie korzystajg, by¢ moze nie wiedzg gdzie ich znalez¢ lub tez sadza, ze

sq to ustugi zbyt drogie.

TOP LINES — gtdwne wyniki

W wypowiedziach zgromadzeni rolnicy prezentujg sie jako typ oséb stabo
orientujgcych sie w zawitosciach prawno-administracyjnych. W sytuacjach trudnych,
na przyktad zwigzanych z przekwalifikowaniem sie mogg w tym obszarze odczuwac
najwieksze braki.

Przy zachecaniu ludzi do podjecia waznych decyzji zyciowych, nalezy im
jednoczesnie wpoi¢ przekonanie, ze otrzymajg niezbedng pomoc i zabezpieczenie na
wypadek braku sukcesu. Mozna uzna¢ to za jeden z wazniejszych elementow

strategii dziatan dla oséb odchodzacych z rolnictwa.
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Respondenci zgodnie stwierdzili, ze w ich pokoleniu catkowite zarzucenie
dziatalnosci rolniczej jest raczej niemozliwe. W tej chwili jako$ udaje im sie wigzac
koniec z koncem, jednak ,musiatoby sie duzo w rolnictwie zmienic, zeby kto$ chciat
zostac na tej wsi”.

Dla swoich dzieci oczekujg wyksztatcenia wyzszego, ale zdecydowanie
pozarolniczego.

W badaniu uzyskano ilustracje sytuacji, w ktérej istnieje wsrdd rolnikow mniej czy
bardziej nasilona potrzeba zmiany, w ogole jednak nie ukierunkowana. Potrzeby
edukacyjne sg bardzo nieokreslone i rozmyte. Odnosi sie wrazenie, ze to pokolenie juz
tylko czeka na emeryture.

Aktywizacja z zewnatrz lub za pomocg pokazywania przyktadow udanych karier
zawodowych poza rolnictwem to dwie najwazniejsze formy podnoszenia skutecznosci
w rekrutacji do szkoleh odbywanych w ramach przekwalifikowania.

Zgromadzeni uczestnicy postrzegajg produkcje ekologiczng jako bardziej
pracochtonng niz tradycyjng. Pogtebienie wiedzy rolnikbw w zakresie produkciji
ekologicznej jest konieczne, jesli ma by¢ to realna podstawa dla zmiany spoteczne;.

W agroturystyce uczestnicy znajg przyktady osob, ktére mimo inwestycji, nie
osiggaty obrotu z powodu braku gosci. Tu klucz do sukcesu zdaniem uczestnikdéw tkwi
w pomocy przy obstudze promocyjno-marketingowej dla takich gospodarstw. Jak na
razie wiasciciele takich gospodarstw wcale nie korzystajg z ustug specjalistéw w tym

zakresie.
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ZALACZNIK NR 1 — SCENARIUSZ

Cele:

- okreslenie potrzeb edukacyjnych zwigzanych z pracg w rolnictwie i poza rolnictwem

- potrzeby zwigzane z podnoszeniem kwalifikaciji

- ocena warunkéw stwarzanych przez gmine w zakresie zdobywania wiedzy poprzez

- potrzeby zwigzane z trudnymi sytuacjami zyciowymi

- deklarowana ocena szans w rolnictwie ekologicznym - czego brakuje by takg
dziatalnos¢ podjac?

- deklarowana ocena szans w agroturystyce

TOPIC GUIDE

Etap Uwagi i notatki

Powitanie, przedstawienie uczestnikow i zatozen spotkania /5
min/.

Rozgrzewka: trudne sytuacje zyciowe /15 min/
CEL: okreslenie potrzeb i rodzaju poszukiwanego wsparcia
zwigzanego z trudnymi sytuacjami zyciowymi.

- Przedstawie Panstwu krotka liste trudnych sytuacji
zyciowych. Czy w ciggu ostatnich - powiedzmy trzech lat -
ktéra$ z tych sytuacji dotyczyta kogos z Panstwa?

- utrata pracy przez uczestnika / cztonka rodziny

- Zmiana pracy przez uczestnika / cztonka rodziny

- podjecie nauki przez dziecko — ukierunkowanie przysztosci
edukacyjnej dziecka

- Zmiana produkcji rolnej

- problemy prawne, finansowe, kadrowe i infrastrukturalne w
przypadku zmiany pracy/produkcji?

Do os6b wypowiadajacych sie kierowac¢ pytania:
- Na czyjg pomoc mogt Pan wtedy liczyc¢?
- Kto pomogt najbardziej? Osoba (osoby) czy jakas
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instytucja?
- Na czym ta pomoc polegata?

Okreslenie potrzeb zwigzanych z podnoszeniem
wyksztatcenia (30 min)

CEL: a/ ma — nie ma — dlaczego

b/ ocena mozliwosci podnoszenia poziomu wyksztatcenia
c/ deklarowany poziom wyksztatcenia (do osiggniecia przez
respondenta)

- Czy chciatby sie Pan (Pani) obecnie doksztatcac?

- W jakim zakresie, kierunku? Dlaczego?*
- Czy obecnie bytoby mozliwe podnoszenie poziomu
wyksztatcenia w panskim przypadku? Dlaczego?

- Jaki poziom wyksztatcenia chciatby Pan (Pani) ostatecznie
0siggngc?

- A jakiego poziomu wyksztatcenia chciatby Pan dla swoich
dzieci?

To pytania zada¢
wszystkim, wysondowac
czy poszukuje wiedzy
rolniczej czy

pozarolnicze;

Deklarowane formy doskonalenia zawodowego 20 min.
- na kursach, szkoleniach

- organizowanie spotkan, wyktadow,

- przekazywanie materiatdow informacyjnych

- spotkania w O$rodku Doradztwa Rolniczego

- nauka w szkole, lub innych palcéwkach edukacyjnych
- przy pomocy komputera, Internetu,

- prenumerata fachowych czasopism,

- pod kierunkiem doradcy,

- korzystanie z programow RTV,

- inny sposob, jaki? /20 min./

- Ktora z wyczytanych form doskonalenia zawodowego i
podnoszenia kwalifikacji w kierunku (kierunkach) przez Pana
(Panig) wymienionych bytaby wedtug Pani najlepsza w Pani
przypadku?

- Dlaczego?

- Czy majg Panstwo moze jakis inny pomyst na dobrg forme
zaspokajania potrzeb na wiedze mieszkancow wsi?

Deklarowana ocena szans w rolnictwie ekologicznym 15 nim.

- czego brakuje by takg dziatalno$¢ podjac?
- uwarunkowania
- rodzaj poszukiwanej pomocy

- Czy w obecnej sytuacji bytby Pan (Pani) przynajmniej jakq$
czes¢ produkcji przeksztatcic na produkcje ekologiczng?
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- Dlaczego?
- Jakg pomoc ewentualnie chciatby Pan (Pani) ofrzymac,
gdyby sie Pan zdecydowat?

Deklarowana ocena szans w agroturystyce /15 min. /
czego brakuje by takg dziatalnos¢ podjgc?

- uwarunkowania

- rodzaj poszukiwanej pomocy

- Czy w obecnej sytuacji zdecydowat(a) by sie Pan (Pani)
zatozy¢ dziatalnos¢ agroturystyczng?

- Dlaczego?

- Jakg pomoc ewentualnie chciatby Pan (Pani) ofrzymac,
gdyby sie Pan zdecydowat?
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