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Raport z sesji fokusowej 4.10. 2007r.

Dnia 04.10.2007 r. o godz. 16.00 odbyta sie druga sesja fokusowa. Do siedziby
Arlegu w Legnicy zostaly zaproszone osoby przeszkolone przez Arleg. Celem
spotkania byto ustalenie, czy (lub na ile) szkolenie oséb pracujgcych w rolnictwie
pomaga im w decyzji o czesciowym lub catkowitym zarzuceniu pracy w rolnictwie.
Jednym z zatozen spotkania byto takze rozpoznanie barier odchodzenia z rolnictwa
oraz pogtebienie sposobdéw ich przetamywania oraz ogdélna ocena szkoleh
prowadzonych w Arlegu.

W spotkaniu uczestniczyto 6 osob, w tym 4 kobiety i 2 mezczyzn Byli to
wiasciciele i domownicy gospodarstw rolnych. Wszyscy przed szkoleniem byli
bezrobotni. Po szkoleniu udato im sie zdoby¢ prace lub zatozy¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarczg. Nalezy zwroci¢ uwage, ze wsrod badanych nie znalazta sie ani jedna
osoba, ktérej status po szkoleniu nie zmienit sie. By¢ moze z tego powodu dynamika
sesji byta umiarkowana, a wypowiedzi mato zréznicowane i w niektorych momentach
niewyczerpujgce. Mozna przyjg¢ teze, ze w trakcie spotkania procesy kontroli
spotecznej blokowaty uczestnikéw, niekiedy utrudniajgc otwartg i spontaniczng
rozmowe. Niemniej jednak udato sie poruszy¢ w rozmowie wiele watkéw i uzyskac
sporg gars¢ informaciji.

Spotkanie trwato do godz. 18.15. Wywiad prowadzito dwoch moderatoréw (tzw.

fokus tandemowy). W trakcie sesji stosowano techniki wspomagajace:

Celem sesji fokusowej byto:
1. charakterystyka optacalnosci dziatalnosci rolniczej i barier odchodzenia od
rolnictwa
2. zdefiniowanie najwazniejszych cech atrakcyjnej pracy poza rolnictwem

3. ocena szkolen prowadzonych w Arlegu
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4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania na nowe kierunki szkolen dla oséb

odchodzacych z rolnictwa.

Scenariusz zawierat 6 modutdow (petny scenariusz na koncu dokumentu). W
ramach realizacji scenariusza wywiadu stosowano dodatkowe techniki wspomagajace:
poruszono nastepujgce zagadnienia (pelny scenariusz dotgczony na koncu):
optacalnos¢ pracy w rolnictwie, uwarunkowania odchodzenia od pracy w rolnictwie;
bariery odchodzenia od rolnictwa, charakterystyka dziatalnosci pozarolniczej, rynek
szkolen dla mieszkancéw wsi. W trakcie badania zrealizowano podstawowe zatozenia

badawcze.

Pierwszy modut pytan dotyczyt optacalnosci pracy w rolnictwie. Jednym z
najwazniejszych warunkow opfacalnosci jest zdaniem respondentéw mobilnosé i
innowacyjnosc¢: ,dziatalno$¢ optfaca sie, tylko nie trzeba sta¢ w miejscu. Trzeba
inwestowac, w maszyny, w bydfo i z tym wigze sie, ze trzeba dokupywac ziemige”. W
dyskusji pojawita sie wazna uwaga, ze tatwiej dobieraé ziemi tym, ktérzy majq juz
sporg ilo$é ziemi' i jak opowiada o swoim bracie jedna z uczestniczek: ,jedno pocigga
drugie (...) teraz sq z teqo zyski, 6 lat temu to byto 24 hektary, teraz z dzierzawami 60.
Ale trzeba tez kombinowac, patrzec co sie dzieje w rolnictwie, na Swiecie co sie dzieje
i gdzie jest zbyt (...). Brat reaguje na ceny skupu, obserwuje i jego plany zaczynajq sie
zmieniac”.

Motyw rolnika jako inwestora i przedsiebiorcy pojawiat sie podczas tej sesji
wyjatkowo czesto, by¢ moze za sprawg trojga respondentéow: wtascicielki firmy
oferujacej wyroby rekodzielnicze, siostry rolnika wielkoobszarowego oraz mezczyzny
operatywnie handlujgcemu ziemig. W rozmowach pojawita sie takze swoista reguta
przejscia, jaka towarzyszy rozwijaniu przedsiebiorczosci na wsi (wypowiedz dotyczy

dziatalnosci promujacej produkt lokalny, czyli dziatalnosci pozarolniczej): ,teraz ludzie

"'W fokusie 10 wigcej na ten temat: Agencje chca sprzedawaé tylko wielkim obszarnikom. Istnieje przekonanie, ze
odsytanie z kwitkiem ,,matych rolnikoéw” jest podyktowane jaka$ szersza strategia.
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zaczynajq sie bardziej przekonywac do tego, bo widzg, ze mozna przede wszystkim
na tym zarobi¢. A na poczatku byto: co tam, nie bede sie wygtupiac, stara jestem,
sama styszatam jak sama proponowatam, a teraz widzg, ze jedna, druga osoba moze
na tym zarobic, no i jest coraz wiecej w mediach, takie programy sq nagtasniane i
ogladajgc to widzg, ze mozna, ze to nie jest zaden wygtup, ze naprawde mozna co$ z
tego miec’.

Z kontekstow rozmowy daje sie wywiesc teze, ze dziatalnos¢ pozarolnicza rzadko
jest na wsi dziatalnoscig prestizowag. Zajmowanie sie promocjg produktu lokalnego
(wypieki, nalewki, koronki itp.) to wedtug niektérych mieszkancow wsi wygtup, zart,
dziatalnosé, ktéra nie tyle moze nie przynies¢ zyskdw, co ostabi¢ juz zdobytg pozycje
spoteczng osoby. Lokalni liderzy wskazuja, ze to wiasnie z takim nastawieniem muszg
czesto walczyC. Nie sg to bariery osobowosciowe przedsiebiorczosci, lecz wynik jakis
spotecznych definicji pracy: w rolnictwie to praca ciezka, powazna, obcigzona
ryzykiem, zas praca poza rolnictwem — to taka praca ,na niby”. Zgtaszane opinie
lideréw pokazujg, ze taka mentalno$¢ odchodzi w przesztosc, jednak samo myslenie
ludzi zmienia sie bardzo wolno, ,zZe trzeba otwiera¢ im oczy”. By zmieni¢ wie$, jak
twierdzg nasi respondenci, potrzeba jest kogos z zewnatrz, lidera zewnetrznego, ktory
za pomocq przyktadow i ,wejscia w uktad” (z sottysem lub proboszczem na przyktad)
sprébuje zmieni¢ oblicze wsi. Jak sie wyrazita jedna z uczestniczek ,rolnik nie widzi
dobrych stron. Jak co$ zasieje, przyjdzie mroz i mu wymrozi...”. Taka ostroznosc,
spowodowana prowadzeniem wysoko ryzykownej dziatalnosci, zmienia sie czasem w
nieche¢, marazm i lenistwo. To mogg by¢ bariery przedsiebiorczosci nie tylko na
poziomie jednostek, ale catej grupy.

Kolejng barierg rozwoju przedsiebiorczosci na wsi moze by¢ niechecC i brak
zaufania do ludzi. W dodatkowym pytaniu o grupy producenckie pytalismy, ktory z
uczestnikow miat z takim zjawiskiem do czynienia. Tylko jedna osoba zgtosita swoj
przyktad (koncern zatozony przez 6 producentéw rzepaku). W odpowiedzi na pytanie o

brak powszechnosci takich wspdlnot kapitatowo-producenckich na wsi badani zwracali
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uwage na brak pomystu, ale tez i na nieufnos¢ wobec ludzi, podejrzliwos¢ i
nieuczciwos¢ wspolnikow, kidtnie i brak umiejetnosci wspotpracy.

Runda pytan o optacalnos¢ pracy w rolnictwie zakohczyta sie konstatacjg, ze w
zaleznosci od miejsca, klasy ziemi i ,pomystu” zyskownosc¢ produkcji rolnej jest
zréznicowana. Na uwage zastuguje fakt, rentowno$é podnosi specjalizacja produkcji
lub produkcja ,unikatowa” powigzana z kontraktami zaopatrzenia dla przemystu
przetwdrczego: np. tyton, groszek zielony, stonecznik.

Co robig rolnicy, kiedy optacalno$¢ produkcji rolnej spada? Nasi respondenci
wymieniali rozmaite strategie, i te aktywne jak i te zachowawcze. Strategie aktywne
opieraty sie glownie na wiedzy i ,pomysle”, np.: ,Jakbym miat 1gki, ztozytbym wniosek
Ze to sq fgki ekologiczne, ze na nich rosng jakie$ kwiatki i takie tam rzeczy, i za to sie
dostaje ponad 500 zt wiecej od hektara. Takie 1gki, ktore sie kosi raz czy dwa razy do
roku, jakos po pierwszym sierpnia. U nas mozna mie¢ do 40 ha fgk.”. Starsi rolnicy
oddajg ziemie do skarbu panstwa w zamian za rente. Inni przepisujg ziemie na
rodzine, dzieci, jeszcze inni wydzierzawiajg. Inng strategig byt pomyst wziecia kredytu
na zakup ziemi, ,no ale potem trzeba kupi¢ maszyny no i juz tak leci...”. Wedtug
respondentow ocena kredytow wsréd rolnikdw i tak jest wyzsza niz wczesniej:
»,SZczegolnie mtodzi inwestujgq, sgq przedsiebiorczy. Dzisiaj sg odwazniejsi, bo kiedy$
jak kto$ wzigt kredyt, to od razu padt, takie byty przypadki i odsetki byty inne, 30% w
Skali roku, teraz sq juz mniejsze, ale starsi nadal sie bojg”. Zastanawiajgce, ze
najmniej aktywna uczestniczka w tej sesji podata jako pomyst poszukanie zatrudnienia
poza rolnictwem, jako zajecia dodatkowego. Jeden z pomystéw dotyczyt tez zatozenia
dziatalnosci agroturystycznej.

Strategie zachowawcze polegaty na ,torpedowaniu” strategii aktywnych
(pietrzenie problemow i przywotywanie hamujacych doswiadczen) a takze dotyczyly
przekwalifikowania ziemi i podziatu na dziatki budowlane. Pojawita sie jednak opinia,
ze sprzedaz ziemi jest nieoptacalna, z wyjatkiem rzadkich sytuacji (,méj sgsiad

sprzedat tylko 1 ha, pod zwirownie i to mu sie bardzo opfacato. Reszte ziemi
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zatrzymat.”). Analizowane wypowiedzi byty zrdéznicowane lecz nie wyczerpujg z
pewnoscig katalogu wszystkich mozliwych scenariuszy zachowan w sytuacji braku
dochoddéw z gospodarstwa rolnego. Zaproszeni uczestnicy nie znali tez zadnej osoby,
ktora zrezygnowata z dziatalnosci rolniczej i mozna jg nazwac ,cztowiekiem sukcesu”
(poza opowiescig o cztowieku, ktory sprzedat 2 ha pod Wroctawiem).

Kolejny modut dotyczyt cech idealnej pracy. Proszono respondentéw o wypisanie
na kartach kilku elementow, ktore ich zdaniem mogtyby zmotywowaé mieszkancow
wsi do podjecia zatrudnienia. Analiza odpowiedzi i dyskusja nad ,cechami idealnegj
pracy” przerodzity sie w rzeczywistosci w omawianie zyczeniowych i rzeczywiscie
wygorowanych wymagan. Badani zwracali uwage na dostateczng wysoko$¢ zarobkow
(od 1,2 tys do 2 tys. zt na reke), rozbudowane swiadczenia socjalne (opieka lekarska,
karnety na basen, kasa zapomogowo-pozyczkowa itp.) oraz elastyczne godziny pracy
umozliwiajgce ftaczenie dziatalnosci zarobkowej z pracg w gospodarstwie oraz
dogodny dojazd (do 20 km i zapewniony przez pracodawce).

Barierami podjecia pracy poza rolnictwem sg lek przed zmiang, brak informacji o
szkoleniach alternatywnych, brak dojazdu do pracy, ,minimum wysitku” (definiowane
jako che¢ do pracy, do regularnosci pracy), koniecznos¢ pracy pod czyim$
zwierzchnictwem, postrzeganie pracy poza rolnictwem jako ciezkiej i niskooptacanej,
starszy wiek oraz brak wyksztatcenia. Istotng barierg jest takze fakt pracy na czarno,
ktéra posiada wszystkie zalety zatrudnienia legalnego, ale jest nierutynowa,
nieobowigzkowa i bez zobowigzan (,jak pracuje u sgsiada, to jakbym pracowat u
Siebie, wtasciwie to on jest na mojej tasce”).

Gtoéwnym elementem dyskusji z osobami przeszkolonymi przez Arleg byty pytania
0 ocene szkolen prowadzonych przez te instytucje oraz o kanaty dystrybucji informacji
o szkoleniach. Ze sposobow, w jaki nalezy dociera¢ do rolnikow z ofertg szkoleniowg

badani wymieniali:
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- zawiadomienie o szkoleniach pakowane do jednej koperty wraz z nakazem pfatnosc
KRUS (przez respondentke taka informacja zostata potraktowana nakazowo, uznata,
ze szkolenie jest obowigzkowe),

- inicjatywe pracodawcy, ktéry chciat mie¢ wykwalifikowanego pracownika,

- informacje od cztonkow rodziny,

- poczte pantoflowa,

- sottysa, ktoéry rozpowszechniat informacje wsréd mieszkancow (ten sposodb wzbudza
sporo kontrowersji, badani opisujg sytuacje, w ktérych sottysi niechetnie dzielg sie
takimi informacjami z osobami spoza rodziny i grona najblizszych znajomych). Padta
tez propozycja ankietowania mieszkancow wsi pod katem naptywu informaciji o

szkoleniach od sottysow

Wsrdd dodatkowych propozycji dystrybucii informacji badani wymieniali:

- listonosza

- lokalnych lideréw, ktérzy sg aktywni, wiedzg co sie w gminie dzieje, majg zaufanie
mieszkancow, robig to non-profit i sg w stanie chodzi¢ od domu do domu, zeby
przekazac informacje.

- organizowanie punktu informacyjnego przed imprezami gminnymi

- informacje w szkole, przekazywane przez nauczycieli, np. na zebraniach

- informacje w przychodni zdrowia,

- specjalnie wydzielona gablotka informacyjna przy kaplicy

- wykorzystywanie spotkan takich jak niniejsze spotkanie do informowania lideréw,
reprezentantéow wsi, jaka jest oferta szkoleniowa i zobowigzanie ich (odptatne?) do
rozpowszechniania tych informaciji.

- zatrudnienie osoby kontaktowej ds. szkolen, ktora bytaby w stanie udziela¢

indywidualnych konsultaciji.
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szkolen.

Jeden z respondentéw zauwazyt jednak, ze warto prowadzi¢ szkolenia dla rolnikow ( z

dotacji, nowinek technicznych, sposobdéw zwiekszania opfacalnosci produkcji) i dla

0s6b ukierunkowanych pozarolniczo: w budownictwie, dziatalnosci okotorolniczej,

mechaniki pojazdoéw i maszyn, murarstwa. Inne kierunki to : organizacja czasu pracy,

zarzadzanie czasem, szkolenia jezykowe, obstuga komputera i biura.

Ogodlnie rzecz biorgc, uczestnicy zadeklarowali wysokie oceny dla szkolen

prowadzonych w Arlegu. Wszyscy obecni stwierdzili, ze sg zadowoleni. Spytalismy

zatem, co sie podobato w szkoleniach a co sie nie podobato. Ponizsza tabel

przedstawia wyniki dyskusji nad wadami i zaletami szkolen prowadzonych w Arlegu:

Zalety szkolenia

Wady szkolenia

- poznanie nowych ludzi

- poznanie nowych rzeczy

- w wiekszosci przypadkdéw wysokie
kwalifikacje prowadzacych

- materiaty szkoleniowe

- smaczne positki

- w niektérych przypadkach konsultacje w
zakresie doradztwa zawodowego

- wsparcie, opieka nad osobami

szkolonymi

- za dtugie (optymalna dtugo$¢ 3 dni)

- zroznicowane grupy wiekowe i brak
selekcji ze wzgledu na poziom
zaawansowania

- ,podczepianie” — brak powigzania
tematu szkolenia z wybranym
kierunkiem szkolenia (np. profil
psychologiczny niedostosowany do
kursu)

- gburowaci i rutynowi prowadzacy,
,hiekontaktowi”, oschli

- brak zainteresowania wdrazaniem
wiedzy w dziatania praktyczne (np. przy
kursie z dziatalnosci gospodarczej)

- mato kreatywni prowadzacy, brak

projektowania podczas kursu.
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Szkolenia o0séb odchodzacych z rolnictwa mogg wigza¢ sie z brakiem
skutecznosci w sytuacji braku doradztwa zawodowego, realnej checi zmiany sposobu
zarobkowania. Respondenci zwracali uwage, ze monotonna forma szkolern moze by¢
realng przeszkodg dla kogos, kto dawno zakonczyt edukacje. Brakuje oferty dla ludzi
starszych, powyzej 55 roku zycia, nadal gospodarujgcych na swoim (z wyjatkiem kursu
komputerowego).

Na zakonczenie sesji badani zaproponowali przeprowadzenie krétkiej ankiety
oceniajgcej prowadzacych fokusy. W niemal 100%  opinie byly pozytywne i

odzwierciedlaty takie cechy prowadzacych jak: elokwencja, zyczliwo$¢ i kompetencje.

TOP LINES — gidwne wyniki

Dziatalnos¢ rolnicza jest postrzegana jako dziatalno$¢ wysokiego ryzyka, ale jej

spoteczna definicja podnosi subiektywny prestiz osoby. Dziatalno$¢ pozarolnicza, nie
zwigzana z produkcjg czy dziatalnosci okotorolniczg ma na wsi niski status.

Badani wymieniali takze inne bariery podejmowania pracy poza rolnictwem:
nadmierna ostroznos¢ oraz nieched i brak zaufania do ludzi.

Cechy idealnej pracy poza rolnictwem to: wysokie zarobki (ok. 2 000 zi),
rozbudowane swiadczenia socjalne, elastyczne godziny pracy oraz zagwarantowanie
dojazdu.

Ocena szkoleh przeprowadzanych a Arlegu, w ktérych brali udziat uczestnicy
sesji fokusowej jest wysoka. Do zalet szkolen zaliczano profesjonalizm prowadzacych,
obecnos¢ materiatow szkoleniowych oraz indywidualne doradztwo. Do najwiekszych
wad zaliczono z kolei zbyt dtugi czas trwania szkolen, btedy organizacyjne polegajace
na tworzeniu zbyt zré6znicowanych np. wiekowo grup szkoleniowych.

Do podatkowych wnioskdéw ze spotkania nalezy wigczyé konstatacje o

wystepowaniu wielu réznych strategii radzenia sobie z dziatalnosci rolniczg. Wsréd
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respondentow dominuje poglad o wysokim ryzyku towarzyszacym dziatalnosci
rolniczej. Wskazujg réwniez bariery podjecia dziatalnosci pozarolniczej. Ta sytuacja
pokazuje, ze mimo realnego uczestnictwa wielu mieszkancéw wsi nie do konca wie, co
dzi$ jest optacalne, a co nie i jakg strategie przyjac, gdy dziatalnosc¢ rolnicza staje sie
jeszcze bardziej nieoptacalna.

Chcac zwiekszy¢ pule oséb zarzucajgcych nieoptacalng prace w rolnictwie nalezy
zatem wprowadzi¢ indywidualne konsultacje na zasadach doradztwa inwestycyjno-
zawodowego. Rolnicy posiadajg wiedze na temat rozmaitych alternatyw lecz
podejmowane przez nich decyzje czesto wykraczajg poza ich mozliwosci poznawcze.
Zatem kazda z 0s6b noszacych sie z myslg o porzuceniu (zawezeniu) produkcji rolnej
musi mie¢ indywidualnie sprofilowang podstawe takiej decyzji. Z rozmoéw z
uczestnikami wynika, ze wprowadzenie indywidualnych doradcow mogtoby skutkowac
racjonalnymi decyzjami osob odchodzgcych z rolnictwa. Osobisty doradca mogtby
kazdorazowo wyliczy¢é realne koszty i opfacalnos¢ pracy w rolnictwie dla
poszczegodlnych oséb (gospodarstw), mogtby tez pomagac w spieniezaniu majatku lub
jego inwestowaniu (np. sprzeda¢ czy wydzierzawi¢), uwzgledniajac cechy osobiste
rolnika (wiek, ptec¢, wyksztatcenie, postawy zyciowe) jak i cechy otoczenia (areat, klase
ziemi, wielkos¢ miejscowosci, odlegtos¢ od miasta, mozliwosci wspétpracy z innymi
sektorami itd.).

Ocena szkolen prowadzonych w Arlegu jest wysoka, jednak nie jest pewne, czy
beda dostatecznie silng motywacjg dla oséb pragnacych catkowicie lub czesciowo
zrezygnowac¢ z pracy w rolnictwie. Nalezy zatem przyjaC hipoteze o koniecznosci
bardziej ztozonego modelu doradztwa i szkolen wedtug (przyktadowej) sekwencji:

- ocena indywidualnego przypadku gospodarstwa — szacowanie bilansu
ekonomicznego w oparciu o opinie eksperta (ekspertow), szacowanie ryzyka
inwestycyjnego w rolnictwie, szans na zmiane produkcji lub przebranzowienie, ocena

zasoboéw trwatych gospodarstwa, zdolnosci kredytowej, potrzeb itd.
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- decyzja wiasciciela (witascicieli) o kierunku dziatania (pozostawanie przy produkcji

rolnej, zmiana profilu, zarzucenie dziatalnosci rolniczej i in.),

- opracowanie planu dziatania — przy wsparciu ekspertow,

- szkolenia jako efekt diagnozy ekspertow i decyzji zainteresowanych.

ZALACZNIK NR. 1 — SCENARIUSZ

Cele:
- ocena szkolen w Arlegu

- pogtebienie barier odchodzenia od rolnictwa

- ustalenie roli szkolenn w odchodzeniu od dziatalnosci rolniczej.

TOPIC GUIDE

Lp.

Etap

Uwagi i notatki

Powitanie, przedstawienie uczestnikéw i zatozen spotkania
/10 min/.

Rozgrzewka: optacalnosc¢ pracy w rolnictwie /10 min/

Czy prowadzenie dziatalnoSci rolniczej w Polsce jest dzi$
optfacalne ?

Czy opfacalnosc rolnictwa wzrosta czy spadfa w ostatnich
latach ?

Dla kogo podtrzymywanie produkcji rolnej jest optacalne?
(cechy osoby i np. areatu, rodzaju produkcji itp.)

Jak bedzie wygladata optacalnoS¢ produkcji rolnej za kilka
lat?
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Odchodzenie od rolnictwa: /20 min/

Z czeqo (jak?) moze utrzymac sie rolnik, wtasciciel 5-20 ha
ziemi? (wytgcznie rolnictwo, tgczenie, dziatalno$c
pozarolnicza).

Co doradziliby Panstwo rolnikowi, ktory zorientowat sie, ze
dziatalno$c¢ rolnicza jest dla niego nieoptacalna?/wypisaé na
tablicy wszystkie podane rozwigzania i dopyta¢ o kazde z
nich: dlaczego to by sie optacato? Dlaczego to rozwigzanie
Jest lepsze niz pozostate?

Co doradziliby Panstwo rolnikowi, co zrobi¢ ziemig zrobic:
sprzedac, wydzierzawic, tgczy¢ w wieksze gospodarstwa —
grupy kapitatowe, czy jeszcze co$ innego? | tgczenie
gospodarstw, dzierzawe ziemi w sytuacji niskiego areatu,
specjalizacje produkcji?

Czy znajq Panstwo kogos, kto zrezygnowat z dziatalnoSci
rolniczej (catkowicie lub cze$ciowo) i odniést sukces?

Bariery odchodzenia od rolnictwa /20/:
Czy zarzucenie dziatalno$ci rolniczej to jest raczej kwestia
wyboru czy ekonomicznej koniecznosci?

Czy ludzi, ktorym trudno by byto catkowicie odejsc¢ od
rolnictwa jest na wsi duzo czy mato? (analiza przypadkow
pod katem poszczegolnych barier): Dlaczego?

- Czy na wsi brakuje pracy?

- Czy praca poza rolnictwem nie jest atrakcyjna? Dlaczego?
- Czy nie wiedzg jak szukac pracy?

- Czy rolnikom brakuje wiary w siebie, nie wierzg, ze dadzg
rade w dziatalnoSci pozarolniczej?

- Czy sg zbyt przywigzani do ziemi?

- bojq sie zmian?

- Nie potrzebujg pieniedzy?

- co$ innego?

Praca poza rolnictwem: /10 min/.

- Jaki rodzaj pracy poza rolnictwem skusitby kazdego z
panstwa do rezygnacji z dziatalnosci rolniczej? Gdzie i jak,
albo tez za ile chcielibyscie pracowac, przypominam, ze ma
byc¢ to praca poza rolnictwem? (uczestnicy wymieniajq
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hipotetyczne warunki, jakie musiataby spetniac praca, dla
ktorej porzuciliby prace w rolnictwie).

- Jak ma wygladac idealna praca dla kogos kto zarzucit
dziatalnosc¢ rolniczg? — wypisac na kartkach i omawiamy

Szkolenia /30 min/
Jak sie Panstwo dowiedzieliscie o szkoleniach ?

Co byto powodem wziecia udziatu w szkoleniach ? (dodatek
szkoleniowy?:))

Czego spodziewaliscie sie Panstwo po szkoleniach? Jakie
byty oczekiwania i czego dotyczyty?(kierunek, jakosc,
dtugosc¢ szkolen, intensywnos$¢ oraz inne cechy wymieniane
przez uczestnikéw)

Czy da sie porownac szkolenia, w ktorych braliscie Panstwo
udziat z jaka$ dyscypling sportu? Z jakim rodzajem sportu
kojarzylibyscie szkolenia, w ktorych braliscie Panstwo
udziat: czy byt to maraton, tenis stotowy, futbol czy moze
szachy albo co$ innego? Dlaczego?

Czy ogodlnie rzecz biorgc byliscie Panstwo zadowoleni?

Co sie podobato, a co mozna by dopracowac? Czy warto
cos zmienia¢ w systemie szkolen w tej firmie?

Jakie cechy powinno mie¢ jakies wyobrazone przez
Panstwo Idealne Szkolenie?

Czy szkolenia, ktére przeszliscie, mogtyby by¢ dostateczng
motywacjg do porzucenia pracy w rolnictwie?

Jak zachecic rolnikéw do szkolen ? Czy w ogole trzeba ich
zachecac?

Jakie bariery napotyka rolnik, ktory chciatby skorzysta¢ z
oferty
szkoleniowej?

Jakie korzysci warto prezentowac potencjalnym
beneficjentom ? (ogtoszenie?)
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Jak skutecznie dotrze¢ z informacjg o szkoleniach do
rolnikow ?

W jakich szkoleniach chcielibyscie Panstwo wzig€ jeszcze
udziat ?

Jakie rodzaje (kierunki) szkolern mogg by¢ interesujgce dla
rolnikéw ?

Jak oceniacie Panstwo nastepujgce rodzaje szkolen ?
/przeczytac respondentom wyniki 1 fokusa/

Z jakimi barierami mozemy sie spotka¢ w skutecznej
prezentacji oferty szkoleniowej ?
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