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OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA

RAPORT NR 4 Z BADAN JAKOSCIOWYCH

ROLNICY POWYZEJ 40 r.z. GOPSODARUJACY W
GOSPODARSTWACH O AREALE 5-20ha
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Raport z sesji fokusowej 18.10. 2007r.

Dnia 18.10.2007 r. o godz. 17.45 rozpoczeta sie czwarta sesja fokusowa. Do
siedziby Arlegu w Legnicy zostali zaproszeni rolnicy powyzej 40 roku zycia,
gospodarujgcy w gospodarstwach o areale 5-20 ha. Celem rozméw z mieszkancami
wsi byto ustalenie podstawowych uwarunkowan odchodzenia z rolnictwa osoéb, ktore z
rolnictwem zwigzane sg stosunkowo dtugo. Staz w rolnictwie wszystkich przybytych
pan wynosit powyzej 10 lat. Uczestnicy byli wiascicielami lub wspotwiascicielami
gospodarstw o powierzchni (podaje tacznie z dzierzawami):

- p. Lucjan (zam. Pielgrzymka) 20 ha,

- p. Tadeusz 12 ha,

- p. Jézef 15 ha , zarzucit produkcje rolna,
- p. Adam 12,6 ha,

- p. Edward (Wedrowno) 7,6 ha,

- p. Andrzej (Ruja) 14 ha.

Celem sesji fokusowej byto:

1. charakterystyka optacalnosci pracy w rolnictwie

2. zdefiniowanie najwazniejszych barier odchodzenia od rolnictwa

3. zdiagnozowanie alternatyw dla rolnikéw pragnacych catkowicie lub czesciowo
zarzuci¢ dziatalnosé rolnicza oraz cech atrakcyjnej pracy poza rolnictwem

4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania na nowe kierunki szkolen dla

oso6b odchodzacych z rolnictwa.

Spotkanie trwato do godz. 20.00. Wywiad prowadzito dwdch moderatoréw (tzw.
fokus tandemowy). Scenariusz zawierat 6 modutdw (petny scenariusz na koncu
dokumentu). W ramach realizacji scenariusza wywiadu stosowano dodatkowe techniki

wspomagajgce. Poruszono nastepujgce zagadnienia: optacalno$¢ pracy w rolnictwie,
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uwarunkowania odchodzenia od pracy w rolnictwie; bariery odchodzenia od rolnictwa,
specyfika rynku pracy dla kobiet i mezczyzn mieszkajacych na wsi, cechy pracy poza
rolnictwem, rynek szkolenh dla mieszkancow wsi.

W spotkaniu uczestniczyto 6 mezczyzn. Poczatkowo dynamika spotkania byta
raczej niska, wypowiedzi ogdlne, a nawet wymijajgce. Poczatkowo nie wszystkie
pytania moderatoréw byly wtasciwie rozumiane. Z czasem atmosfera ulegta
rozluznieniu, jednak niemal do konca cel spotkania byt dla respondentow mglisty i
odlegly. Rozmowa toczyta sie zgodnie ze scenariuszem, poza wywotanym przez
moderatora watkiem grup producenckich.

Spotkanie przyniosto kilka waznych wnioskéw i spostrzezen. Mogg one stuzyé
jednoczesnie jako podstawa niezaleznej wiedzy, jak i jako tto poréwnawcze dla
wypowiedzi respondentéw z kilku innych raportow. Mamy tu zatem nowe dane o
strategiach gospodarowania, ale tez informacje o podobnych strategiach zyciowych
czy oczekiwaniach wobec instytucji panstwowych.

Runda rozgrzewkowa tej sesji, podobnie jak w sesiji z rolniczkami, opierata sie na
pytaniu: ,Dla kogo i kiedy, w jakich warunkach i okolicznosciach optaca sie dzis
produkcja rolna?”. Podstawowe warunki optacalnosci to wedtug respondentow: areat
30-50ha, zdrowie i sprawnos¢ fizyczna oraz pracowito$¢ cztonkdéw takiego
gospodarstwa, klasa ziemi, ale tez z drugiej strony stabilizacja cen produktéw rolnych
oraz bezpieczna polityka rolna panstwa. W tym miejscu widac zbiezne odczucia wsrod
wszystkich mieszkancow wsi po 40 roku zycia (por. raport 3). W wypowiedziach
mezczyzn daje sie odczyta¢ ekonomiczno-zdroworozsgdkowy kontekst optacalnosci,
za ktérym stoi jednak odczucie braku pewnosci i bezpieczenstwa. Nie ma juz jednak
wrazenia porazki czy niesprawiedliwosci, raczej jest to przekonanie, ze na rolnictwie
niczego juz sie nie dorobig (,nie dokupuje ziemi, bo sie nie optaca”). Narzekania na
brak optacalnosci jeden z respondentéw skwitowat: ,Rolnik to dzis hobbysta” (nota
bene byta to osoba, ktéra zrezygnowata z rolnictwa, zajeta sie pracami budowlanymi,

ziemie trzyma dla siebie).

OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA — BADANIA ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE 3

Dzialanie 2.1 Rozwdj umiejetnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w regionie

Projekt realizowany przy udziale srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Zintegrowanego Programu
Opreacyjnego Rozwoju Regionalnego



ZPORR R

Zintegrowany Program b
w Operacyjny

Rozwoju Regionalnego * * *
Europejski Fundusz Spoteczny

* *
*

Dalsza rozmowa odstonita rdozne typy gospodarowania, stosowane przez
zgromadzonych uczestnikow. Pokazujg one skrajne typy przystosowan do zaistniatych
okolicznosci i szans. Jeden z respondentéw (p. Tadeusz), hodujacy od 20 lat ten sam
typ wczesnych ziemniakow, z powodzeniem wykorzystuje zarowno wystepujacy w
jego miejscowosci mikroklimat, jak i doswiadczenie poprzednikdéw, i dobrze zyje z
rolnictwa. Jak mowi, jedynym dzisiaj problemem jest brak ragk do pracy (ptaci na wet 10
zt za godzine przy ziemniakach). Jego przyktad pokazuje, ze optacalnos¢ w rolnictwie
bardziej zalezy od skutecznego wykorzystania wiedzy i zmystu organizatorskiego niz
liczby hektarow. W postawie tego respondenta widaé profesjonalizm i postawe
przedsiebiorcza: od stroju, poprzez jezyk, az po wypowiedzi sugerujgce podejscie
analityczne do problemu (,...ja bym sie najpierw zastanowit, dlaczego mi nie
wychodzi...”, by unikng¢ chorob co miesigc zawozi prébki ziemi do badania).

Z drugiej strony mamy przyktad osoby, ktdra na dziatalnosci rolniczej niestety
stracita (p. Lucjan): ,miatem dzierzawe, ale sie wycofatem, bo musiatem haracz ptacic,
czynsz duzy no i wycofatem sie, popadtem w dtugi, do tytu poszedtem...”. Przed
nietrafnymi decyzjami nie ochronita go nawet dywersyfikacja produkcji: to co zarobit na
zbozu musiat dotozy¢ do hodowli trzody chlewnej. W tym momencie p. Lucjan jest na
rencie i jak sam modwi, ,pomaga zonie”. W pewnym sensie on juz zrezygnowat z
rolnictwa (miat dobrg wymowke, spotecznie akceptowany powdd rezygnacji z
rolnictwa).

O ile w pierwszym przypadku mamy do czynienia z przedsiebiorcg rolnym,
stosujacym dziatania prewencyjne i ofensywne ( w sytuacji, gdyby mu sie co$ nie
udato aktywnie poszukiwatby wsparcia: ,,... ja bym pogadat z sgsiadem, ktoremu sie
udafto, stuchaj, ja pomoge tobie, a ty pomozesz mi: ja mam kombajn, pojedziemy na
twoje, pokazesz mi co robie zZle”, ,poszukatbym kogos, kto potrzebuje rgk do pracy”), o
tyle drugi gospodarz prezentuje gospodarzenie na zasadzie ,tatania dziur”. Jest to
typ dziatan defensywnych, niestrategicznych, prezentujgcych raczej strach przed

ryzykiem niz jego swiadoma kalkulacje. Zdaje sie, ze ten typ gospodarzenia prezentujg
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rolnicy, ktérych gospodarstwa sg niewydolne dochodowo, jednak dodatkowe dochody
pozazarobkowe (renta, emerytura wtasna lub ktéregos cztonka rodziny) pozwalajg im
wigza¢ koniec z koncem. Motyw emerytury jako swoistej dotacji do gospodarstwa
pojawit sie takze w sesji z rolniczkami po 40 roku zycia, jako przyktad na
zawoalowang postawe roszczeniowg. Gospodarowanie na zasadzie : tatania dziur”
ora postawa roszczeniowa mogg by¢ dwiema stronami tego samego syndromu,
wygenerowanego przez system socjalistyczny w PRL.

Ozywiona dyskusja i znowu dwa skrajne punkty widzenia pojawity sie przy okaziji
pytania o mozliwosci funkcjonowania grup producenckich. Kontekst pytania obnazyt
przekonania starszych rolnikéw co do mozliwosci dziatan wspdlnotowych oraz brak
gotowosci do zaufania ludziom we witasnym srodowisku. Jako podstawowe bariery
tworzenia grup producenckich (GP) uczestnicy wymienili:

- bariery mentalnosci (,chcesz robic, to rob, a my popatrzymy”),

- brak pieniedzy na inwestycje,

- historycznie uksztattowanych przestanek zaufania spotecznego i wspétdziatania (,sq
wioski, gdzie wszyscy przyjechali z jednej strony, to oni trzymajq sie razem, jak sg z
réznych stron, pomieszane, poplatane, to jest roznie”),

- brak dobrych przyktadéw (faktycznie, zaden z uczestnikow nie potrafit podac

przyktadu sprawnie dziatajgcej GP),

- nazwa GP kojarzyta sie niektorym uczestnikom z elementami starego systemu:
.kotchozy tez dziataty na tych zasadach, wnosito sie swoj sprzet, i co, po dwoch
latach niewolnikiem sie byto”,

- brak lidera, ktéry mégtby rozkreci¢ wspotprace (,tirzeba mieé farta, szczescie, zeby
miec jaka$ kumatg gtowe, i wtedy najwieksi oportunisci sie przekonajq”),

- brak determinacji, by¢ moze w potaczeniu z brakiem lidera (,probowali, robili

zebrania i na zebraniach sie korniczyto”).
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Ciekawym momentem spotkania byta takze rozmowa na temat sensownych
alternatyw dla os6b ktére chcag zy¢ na wsi, ale nie chcg utrzymywacé sie z rolnictwa.
Szczatkowe odpowiedzi na pytania w tym zakresie pokazaty, jak daleko od tych
problemow sg nasi respondenci. Z drugiej strony, jeden z uczestnikbw wdat sie
niechcacy w swoistg diagnoze sytuacji i podat swoj sposdb na rozwigzanie kwestii
niewydolnego gospodarstwa: ,,do tego Kowalskiego trzeba jako$ dotrze¢, dac mu po
prostu mozliwoS¢ wyboru, zeby on dostat takg liste, stuchaj, masz takg i takg sytuacje,
popatrz — mozesz wybrac to, to i to. Wybierz dla siebie najlepszg opcje. On jest jaki
Jest, wiadomo, po prostu ktoS, na przykfad takie spotkanie jak tu teraz, wyjs¢ z
inicjatywg, da¢ mu mozliwoS¢ wyboru: masz tu piec opcji, ta by najlepiej do ciebie
pasowata. Bo on jest jaki jest, on sam z siebie moze tego nie wydobedzie, moze kto$
mu powinien pomoéc. Da¢ mu iles mozliwoSci, on co$ wybierze, dla kazdego inna.... Bo
to musi byc polityka rolna, jak to mowig, narzucona czasami czy coS, ale zeby on
mogt skorzystac, no, trzeba go czasami za rgczke poprowadzic, to sierotka taka”. ,A
jesli nie bedzie w stanie nic dla siebie wybrac?” ,Powinni by¢ odpowiedni doradcy
itd.(...) ci doradcy powinni chodzi¢ od zagrody do zagrody, powinni znac tych ludzi
lepiej niz ksigdz!”

Kwestie doradztwa rolniczego uczestnicy dyskutowali krotko: jedni  byli
zadowoleni (wizyta raz na miesigc, pomoc w rozliczaniu ksigzki przychodéw-
rozchodéw), inni nawet nie wiedzieli kim kto$ tak jest (?). Konkluzja byta jednak
jednogtosna: doradcy powinni wyjsé w teren, byC osobistymi analitykami i
doradcami strategicznymi.

Kolejna runda pytan dotyczyta barier odchodzenia z rolnictwa. Do
najwazniejszych czynnikbw uniemozliwiajgcych catkowite zarzucenie dziatalnosci
rolniczej uczestnicy spotkania zaliczyli:

- nadzieje, ze kiedys bedzie lepiej,
- przywigzanie, mito$¢ do ziemi (jeden z uczestnikdw uzyt pojecia tancuch” — symbol

niewoli?),
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- tradycja rodzinna,

- lenistwo, nieche¢ do wczesnego wstawania (,w Toshibie pracuje sie przy tasmie, na
stojaco, na czas, przerwa na $niadanie 10 minut, a nie 20, spoznienie oznacza kare
itd.”),

- brak odwagi,

- brak pozytywnych przyktadow,

- przekonanie rolnikéw, ze potrafig tylko uprawiac ziemie i nic wiecej (tu zdaje sie
pojawia sie miejsce dla trenerow psychologow ds. motywaciji),

- opfacalnosc pracy w rolnictwie (tylko jeden taki gtos),

- niechec¢ do pracy, w ktérej ma sie zwierzchnika ale i brak samodzielno$ci w
podejmowaniu decyzji,

- wiek i stan zdrowia (,po 50-tce sie juz nie chce”, ,cztowiek jest sfatygowany,

zmeczony, takiego dzis nikt nie chce”).

Jeden z uczestnikow tak okreslit bariery odchodzenia z rolnictwa: ,Jesli
rolnikowi tak z rolnictwa bardzo, bardzo ciezko, to on i na szkolenie nie pojdzie, bo on
jest juz zobojetniaty na wszystko, nie zalezy mu, bo sq tacy, ktorzy pojdq i taki, ktory
powie: a po co mi to, i tak przezyje”. Ta wypowiedz sugeruje, ze dla wielu rolnikow
catkowite zarzucenie dziatalnosci rolniczej moze wywota¢ skutki o charakterze
traumy, depresji, definiowanej jako porazka zyciowa. Jeszcze raz nasuwa sie
wniosek, ze przy okazji szkolen dla oséb odchodzacych z rolnictwa nalezy postarac
sie o dostepng pomoc psychologiczng. Pomoc ta powinna by¢ skierowana do tych,
ktorzy z takg decyzjg jeszcze czekajg, ale i do tych, ktorzy juz muszg radzi¢ sobie z
trudnosciami nowej sytuaciji.

Na uwage zwraca jednak fakt, ze takie doswiadczenie nie jest obezwtadniajace, a
stanowi jedynie powrot do dziatah nakierowanych na przetrwanie, wegetacje (takie
permanentne zycie w kryzysie). Takie ,przetrwalnikowe” formy zycia od wiekdéw

stanowity domene ludnosci chtopskiej, ktora bez wzgledu na kaprysy przyrody i tak
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musiata ,,jakos przezy¢”, i jeszcze oddawac jakgs czes¢ swojej produkcji. Badacze
ludnosci wiejskiej podkreslajg, ze pewnos¢ przezycia jest wsrdéd producenta zywnosci
nieporéwnywalnie wieksza niz wsréd innych kategorii pracownikéw. Tak pewnosé
przezycia to rowniez swoista sita, ktora trzyma ludzi przy ziemi.

Mankamentem szkolen, odstraszajacym potencjalnie zainteresowane osoby,
moze bycC tez sugestia, ze szkolenie jest zobowiazujace, ze po jego uczestnictwie na
pewno i na zawsze trzeba zrezygnowac z rolnictwa. Jasne jest, ze taka sugestia nie
wychodzi od firm oferujacych szkolenia, lecz jest najprawdopodobniej swoistg barierg
psychologiczng generowang przez odbiorcéw. Jest to jeden z wielu mozliwych
powoddw niecheci rolnikow do szkolen.

Najchetniej wybieranym kierunkiem szkolen byt w tej grupie kurs komputerowy,

zarowno z powodow osobistych jak i zawodowych.

TOP LINES - gtowne wyniki

Wsrod starszych rolnikow mozna rozrézni¢ dwie grupy: tych, ktdrzy z sukcesem
podtrzymujg dziatalno$¢ rolniczg, sg aktywni i przedsiebiorczy, druga grupa to ci,
ktérzy czekajg na emeryture lub rente. Co ostatni podtrzymujg dziatalno$¢ rolniczg
nawet wtedy, kiedy nie wiedza, czy to sie — w sensie rachunku ekonomicznego —
opfaca czy nie.

Wypowiedzi rolnikdw sugerujg, ze dla nich catkowite zarzucenie dziatalnosci
rolniczej moze wywota¢ skutki o charakterze traumy, depresji, definiowanej jako
porazka zyciowa.

Wiele takich osob potrzebowatoby pomocy doradcy osobistego, by podjg¢ taka
decyzje.
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Zasadniczg barierg odchodzenia od rolnictwa, ktéra ujawnita sie w tej grupie sa
strategie przetrwalnikowe, stosowane przez rolnikbw od wielu pokolen. Strategia
Jatania dziur’ oraz ,jakos przezyje” skutecznie hamujg odwazne decyzje o zmianie
sposobu zarobkowania.

Uczestnicy wymieniali takze inne bariery odchodzenia od rolnictwa: - nadzieje, ze
kiedy$ bedzie lepiej, przywigzanie, niewolnicza mitos¢ do ziemi, tradycja rodzinna,
lenistwo, nieche¢ do wczesnego wstawania, brak odwagi, brak pozytywnych
przyktadow, przekonanie rolnikéw, Ze potrafig tylko uprawia¢ ziemie i nic wiecej,
optacalno$¢ pracy w rolnictwie, nieche¢ do pracy, w ktorej ma sie zwierzchnika ale i
brak samodzielnosci w podejmowaniu decyzji, wiek i stan zdrowia.

Jednym z powoddéw niecheci rolnikow do szkolen jest przekonanie, ze szkolenia

te majg zobowigzujacy charakter.

ZALACZNIK NR. 1 — SCENARIUSZ

Cele:
- pogtebienie wiedzy nt. barier odchodzenia od rolnictwa
- wiek i pte¢ jako zmienne niezalezne w definiowaniu barier

- ustalenie roli szkolenn w odchodzeniu od dziatalnosci rolniczej.

TOPIC GUIDE
Lp. | Etap Uwagi i notatki
Powitanie, przedstawienie uczestnikow i zatozen spotkania
/5 min/.
1. | Prosimy o informacje:

- jakie ma gospodarstwo,
- czy prowadzi dziatalno$¢ rolniczg
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- ile lat pracuje w rolnictwie,

- czy pracuje (pracowat) poza rolnictwem ( w jakim
charakterze)

- czy ma komu zostawi¢ gospodarstwo

Rozgrzewka: optacalnosé pracy w rolnictwie /10 min/

Dla kogo prowadzenie dziatalnosci rolniczej w Polsce jest dzis
opfacalne ? A dla kogo nie?

Robimy tabele, uzupetniamy wg odpowiedzi ( to dla
wszystkich rolnikdw — w celach poréwnawczych)

Dziatalnosc¢ rolnicza jest Dziatalnosc¢ rolnicza jest
opfacalna (kiedy, dla kogo, | nieoptacalna (kiedy, dla
w jakich warunkach) kogo)

Jak bedzie wyglgdata optacalnosc¢ produkcji rolnej za kilka
lat?

Optymizm vs pesymizm, spytac o doptaty z Unii, fundusze
(Czy to jest rzeczywista bariera odchodzenia od rolnictwa)
Czy dla takich o0sob jak Panstwo — optfaca sie zostawac przy
produkcji rolnej czy jednak szukac dla siebie czego$ bardziej
optacalnego?

Odchodzenie od rolnictwa: /20 min/

Jaka jest sensowna alternatywa dla mieszkanca wsi, ktory nie
prowadzi (np. przestat prowadzi¢) produkcje rolng? Jakie
zajecie jest optacalne?

Co doradziliby Panstwo rolnikowi, ktory zorientowat sie, ze
dziatalnosc¢ rolnicza jest dla niego nieoptacalna?/wypisaé na
tablicy wszystkie podane rozwigzania i dopytac¢ o kazde z
nich: dlaczego to by sie optacato? Dlaczego to rozwigzanie
jest lepsze niz pozostate?

Co doradziliby Panstwo rolnikowi, co zrobi¢ z ziemig:
sprzedac, wydzierzawic, tgczy¢ w wieksze gospodarstwa —
grupy kapitatowe, czy jeszcze co$ innego? | tgczenie
gospodarstw, dzierzawe ziemi w sytuacji niskiego areatu,
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specjalizacje produkcji?

Czy znajq Panstwo kogos, kto zrezygnowat z dziatalnoSci
rolniczej (catkowicie lub cze$ciowo) i odniost sukces?

Bariery odchodzenia od rolnictwa /20/:
Czy zarzucenie dziatalno$ci rolniczej to jest raczej kwestia
wyboru czy ekonomicznej koniecznosci?

Czy ludzi, ktérym trudno by byto catkowicie odejs¢ od
rolnictwa jest na wsi duzo czy mato? (analiza przypadkow pod
katem poszczegdlnych barier): Dlaczego?

- Czy na wsi brakuje pracy?

- Czy praca poza rolnictwem nie jest atrakcyjna? Dlaczego?
- Czy nie wiedzg jak szukac pracy?

- Czy rolnikom brakuje wiary w siebie, nie wierzg, ze dadzg
rade w dziatalnosci pozarolniczej?

- Czy sg zbyt przywigzani do ziemi?

- bojg sie zmian?

- Nie potrzebujg pieniedzy?

- coS$ innego?

Praca poza rolnictwem: /10 min/.

Jakich pracownikow potrzeba dzis na wsi? Kogo brakuje?
(np. budowniczych chtodni, zapleczy w gospodarstwach
wielkopowierzchniowych, pracownikow obstugi maszyn?)
Jaki rodzaj pracy poza rolnictwem skusitby kazdego z
panstwa do rezygnacji z dziatalnoSci rolniczej? Gdzie i jak,
albo tez za ile chcielibyscie pracowac, przypominam, ze ma
byc to praca poza rolnictwem? (uczestnicy wymieniajq
hipotetyczne warunki, jakie musiataby spetniac praca, dla
ktorej porzuciliby prace w rolnictwie).

Jak ma wyglgdac idealna praca dla kogos$ kto zarzucit
dziatalnosc¢ rolniczg? — wypisac na kartkach i omawiamy
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Szkolenia /10 min/

Czy styszeliscie Panstwo kiedykolwiek o szkoleniach dla
0Ss0b, ktore chcg odejsc z rolnictwa?

Jak sie o nich dowiedzieli?

Czy znajq kogos, kto przeszedt takie szkolenie? Czy jest
zadowolony? Czy to szkolenie zmotywowato go do odejscia z
rolnictwa? Czy dostarczyto wiedzy pozwalajgcej na sprawne
przekwalifikowanie?

Czy ogodlnie rzecz biorgc Parnstwa zdaniem — rolnicy chcg sie
ksztatci¢, szkolic czy raczej nie?

Czy gdyby znaleZli sie Panstwo w sytuacji, ze dziatalno$¢
rolnicza okazata by sie nieoptacalna, to wybralibyscie sie na
takie szkolenie?

Jakie kierunki takich szkolen powinny ustalac firmy
Szkoleniowe, w jakim zakresie ksztatci¢? / moderator wypisuje
na tablicy/

Jak rolnikow zacheci¢ do szkolen, jakie korzysci im
przedstawiac, co proponowac, by skusili sie na szkolenia?
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