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Raport z sesji fokusowej 25.10. 2007r.

Szosta sesja fokusowa odbyta sie 25.10.2007 r. o godz. 17.45 i trwata ponad 2
godz. Do siedziby Arlegu w Legnicy zostali zaproszeni rolnicy do 40 roku zycia,
gospodarujgcy w gospodarstwach o areale 5-20 ha. Celem rozméw z mieszkancami
wsi byto ustalenie podstawowych uwarunkowan odchodzenia z rolnictwa osob, ktére z
rolnictwem zwigzane sg stosunkowo dtugo. Staz w rolnictwie wszystkich przybytych
os6b wynosit powyzej 10 lat. Uczestnicy byli wtascicielami lub wspoétwtascicielami
gospodarstw o powierzchni (podaje tacznie z dzierzawami):

- p. Henryk, Ksieginice, 38 ha: produkcja roslinna, rolnictwo to dodatek do zycia, jest
wiascicielem firmy handlujacej maszynami rolniczymi;

- p. Andrzej, Ksieginice, 7,73 ha — 34 lata, przejat gospodarke po ojcu, produkcja
roslinna;

- p. Pawel, 24 lata, Rzeszotary, 20ha, przejat gospodarke dwa lata temu,, ma
produkcje zwierzecg — 150-170 swin, konczy studia: inzynieria komputerowa;

- p. Leszek: 28 lat i 28 ha, Studnica, produkcja roslinna utrzymuje sie wytgcznie z
rolnictwa;

- p. Janusz, 36 lat, Ogrodno, pracuje w zaktadzie budowlanym, gospodarstwo to jego
»hobby”, 30-50 sztuk trzody chlewnej;

- p. Andrzej, 37 lat, Ogrodno, produkcja roslinna, ,zadnych ogondéw”.

Celem sesji fokusowej byto:
1. charakterystyka optacalnosci pracy w rolnictwie
2. zdefiniowanie najwazniejszych barier odchodzenia od rolnictwa
3. zdiagnozowanie alternatyw dla rolnikéw pragnacych catkowicie lub czesciowo

zarzuci¢ dziatalnosé¢ rolnicza oraz cech atrakcyjnej pracy poza rolnictwem
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4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania na nowe kierunki szkolen dla

os6b odchodzacych z rolnictwa.

Wywiad prowadzito dwoch moderatoréw (tzw. fokus tandemowy). Scenariusz
zawierat 6 modutow (petny scenariusz na koncu dokumentu). W ramach realizacji
scenariusza wywiadu stosowano dodatkowe techniki wspomagajgce. Poruszono
nastepujgce zagadnienia: opfacalnos¢ pracy w rolnictwie, uwarunkowania
odchodzenia od pracy w rolnictwie; bariery odchodzenia od rolnictwa, specyfika rynku
pracy dla kobiet i mezczyzn mieszkajgcych na wsi, cechy pracy poza rolnictwem,
rynek szkolen dla mieszkancéw wsi.

W spotkaniu uczestniczyto 6 mezczyzn. Atmosfera spotkania byta luzna, a
uczestnicy nastawieni przyjaznie. Od poczatku wyczerpujgco odpowiadali na pytania.
Mozna uznac to spotkanie za jedno z najbardziej inspirujacych.

Informacje zebrane w czasie spotkania stanowig uzupetnienie fokusa ze
starszymi rolnikami i jednoczes$nie stanowig wyczerpujgcgq podstawe do
scharakteryzowania barier odchodzenia z rolnictwa, roli doradztwa w
przekwalifikowaniu oraz kierunkdéw szkolen dla mieszkancéw wsi rezygnujgcych z
dziatalnosci rolniczej.

Runda rozgrzewkowa tej sesji opierata sie na pytaniu, co zdaniem respondentéw
ostatnio sie na wsi zmienito i czy te zmiany idg generalnie w dobrym czy zitym
kierunku. Uczestnicy poparli opinie, ze ,sytuacja duzych gospodarstw sie poprawita, to
widac, wymieniajq park maszynowy, inwestujg itd., a mate gospodarstwa skierowane
sg tylko na przetrwanie, kto$ tam czeka do tej renty strukturalnej i aby sie pozbyc tych
hektarow (...) kiedys tam te 10 hektarow wystarczato na to godne zycie, wydawato sie
Ze to jest duzo te 10 hektarow (...) Zze wystarczy na przetrwanie (...) kiedys jeszcze
ratowata te mate gospodarstwa hodowla swin, ale teraz te Swinie tez sige nie optacajq”.
Tak wiec zmiany na wsi idg w kierunku rozwarstwiania sie struktury gospodarstw, ale

widac takze zmiany w skfadzie spotecznym wsi: starsi prowadzg mate niedochodowe
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gospodarstwa, do ktérych czesto trzeba doktadaé, miodsi rywalizujg ze sobg i pragng
rozwijaé dziatalnos¢. Dokupujg ziemi, szukajg i wyciggaja ja ,nawet z doniczek”,
korzystajg z doradcéw i powoli zmieniajg sie w przedsiebiorcow. Objawy zdrowej
konkurencji, korzystna rola dotacji unijnych oraz wykrystalizowanie sie podstaw
profesjonalnego biznesu rolniczego (,firmy skupujgce sq powaZzniejsze, nie na
zasadzie <<dzi$ drucik, jutro ucik>>, wiadomo jak z nimi rozmawiac”) to wedtug
badanych najwazniejsze zmiany na polskiej wsi. Do najgorszych bolgczek nalezy brak
wszechstronnych doradcow oraz zorganizowanego systemu doradztwa.

W tej rundzie pojawita sie takze kwestia optacalnosci dziatalnosci rolniczej, kiedy
jeden z uczestnikdw nawigzat do swojej wypowiedzi z powitania. Jego wypowiedz:
skalkulacji nie ma Zadnej, dlatego ja pracuje, rolnictwo to jest hobby” rozwinat w
interesujgcym kierunku jego sasiad: ,ale tez te hobby, te 10 hektarow, to nie jest taki
maty zastrzyk dla osoby pracujgcej, tez to jakies dochody przedstawia”. Od tego
momentu bardzo wyraznie rozwingt sie watek rolnikow, ktorzy umiejetnie tacza
dziatalnos¢ rolniczg z pracqg poza rolnictwem wedtug zasady: z rolnictwa sie zawsze
wyzyje, a praca to czysty zysk. Sg tacy, ktérym zysk nie jest potrzebny, wycofali sie i
czekajg by dotrwaC¢ do emerytury. Takie wypowiedzi to echa naszych rozmow ze
starszymi rolnikami.

taczenie dziatalnosci rolniczej z pozarolniczg wydaje sie by¢ zasadniczg barierg
odchodzenia od rolnictwa oséb z terenow wiejskich. llustracjg sg wypowiedzi opisujace
dziatalnos¢ na zasadzie spotek Ilub sposoby zdobywania nieopodatkowanych
dochodow. ,,Skoro méwitem, ze wychodze na czysto [z rolnictwa), to na czym polega
moj zarobek? — opowiada 24-letni rolnik — mam swoje 20 hektaréw i mam tez dwie
wioski, cha, cha, to znaczy jezdze po wioskach i obrabiam, ustugi znaczy sie
wykonuje, a pienigdze sie doktada... to jest praca sezonowa, prawda...”

Analiza zebranego materiatu pozwala na sformutowanie wniosku, ze obecnie to
nie optacalnos¢ lub jej brak jest gtbwng barierg odchodzenia od rolnictwa, ale

umiejetne taczenie dzialalnosci rolniczej z pozarolnicza. Jeden z uczestnikow,
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rolnik-hobbysta, tak przedstawit swojg historie: ,ja zaczynatem od konia, ale wiecie,
razem z ojcem te 10 hektaréw, mysmy sie potrafili w latach od 1980 roku do 1990,
ojciec potrafit przesigS¢ sie z konia na nowg 60-tke, potrafit usprzetowic caty park
maszynowy, to jest ten minimalny, to byty przydziaty ciggnikéw, przyczep, przydziaty
maszyn, siewnikow, cementu, eternitu itd., ojciec potrafit sie wybudowac, to byto 10
hektaréw, z tych 10 hektaroéw potrafit utrzymac 10-osobowg rodzine i wigczajqc w to te
7 hektarow mysmy sie potem przesiedli w ogrodowizne, czyli z 10 hektarow 1 hektar
niecaty to byt por, pietruszka, marchewka, buraczki, ale tu byto na terenie
przetworstwo, tego juz nie ma, ojciec wykalkulowat, ze zostawi te 9 hektarow, zajmie
sie tylko tym jednym hektarem i bedziemy inwestowacC wiecej, to byty tamte czasy,
teraz przetwdrstwa nie ma, tutaj na terenie legnickiego, takze ojcowizne wzigt brat i
drugi brat, ja w 1994 roku wystartowatem w przetargu i wygratem ziemie po PGR-rze,
14 ha w jednym kawatku, od tamtego czasu, jak sie przedstawiatem, rolnictwo to byto
hobby, pracowatem jako przedstawiciel handlowy, ale zawsze w rolnictwie, potem jako
kierownik magazynu w tej samej firmie, teraz prowadze wtasng dziatalno$c, a z
rolnictwa jest dla mnie zasiac, wykosic, sprzedac, to samo w przeciggu ostatnich lat, to
Sie po prostu robi... nie bylo czasu skalkulowaé¢ czy to sie opfaca ...”. Ten sam
rolnik wyliczyt, Zze praca w gospodarstwie zajmuje mu (do pomocy tylko kombajnista)
14 dni w roku! Dzisiaj problemy ze skupem w jego przypadku takze nie sg duze
(,teraz wiadomo jak z nimi rozmawiac”), sg dotacje, wiec to tatwos¢é podtrzymywania
produkcji oraz dochody z pracy sg podstawg kalkulacji, czy rolnictwo sie opfaca czy
nie. Pojawita sie takze opcja ,fatania dziur”, jak u starszych rolnikow: ,dopiero po paru
latach taki rolnik, ktory ma wiecej hektarow, moze stwierdzi¢, czy mu sie optaca czy
nie, jak to sie mowi, przelewa z jednego do drugiego i patrzy jak to bedzie”.

Kolejnym niezwykle bogatym watkiem okazat sie problem doradztwa rolniczego.
Te kwestie pojawiaty sie juz we wczesniejszych spotkaniach, a tutaj pojawity sie nowe
opinie i propozycje. Uczestnicy utyskiwali, ze doradcy sag niedostepni, ze na

szkoleniach przedstawia sie tylko oferty jednej firmy chemicznej czy producenta, ze
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informacje sg mato praktyczne, a oni oczekujg konkretnych zadah ,na polu”.
Zauwazajg, ze w sytuacji wysokiej podazy srodkéw stuzgcych produkcji lepsze bytyby
zestawienia i porownania, pomoc w wyborze. Rolnikom nie podoba sie takze postawa
pracownikow |zb Rolniczych: ,zeby nie byto tak, ze rolnicy sq i trzeba im zabrac, bo z
naszych pienigzkow lzba Rolnicza zyje, doradcow utrzymuje i za to oni powinni nam
stuzyc¢”. Inny opisuje wiasne kontakty z doradcg: [doradca] ,moze by¢ z zewnatrz, ale
najlepiej zeby byt ze wsi, bo mdj doradca jest z Chojnowa i zanim on objedzie tych
wszystkich rolnikdéw, to jest u mnie co 3 miesigce i kiedy pytam, kiedy u mnie bedzie
nastepnym razem to mowi, no nie wiem, jako$ sie zgadamy”. Jeszcze inny opowiada o
swoich doswiadczeniach z Francji, gdzie rolnikom pomaga wielu doradcow, czuwajg
nad rolnikiem caty rok, przez caty rok biorg za to wynagrodzenie, ale tez i
odpowiedzialnos¢. Na szczego6lng uwage doradcéw zastugujg mtodzi rolnicy, ktorzy
dopiero prébujg swoich sit, zabierajg sie za dziatalno$¢ rolnicza. Brakuje tez
doradcéw wszechstronnych lub doradcéw jezdzacych wspdlnie; przy duzej
specjalizacji (jeden od maszyn, inny od nawozow) korzystanie z ich ustug jest mato
efektywne.

Warto zwroci¢ uwage, ze doradcy sg szczegolnie potrzebni w rolnictwie, kiedy
zyski sg odtozone w czasie lub nierownomiernie rozktadajg sie w jakim okresie czasu.
Tak jest na przyktad przy zmianowaniu: ,ja pilnuje, zeby z rzepakiem wyj$¢ na zero, a
potem w przysztym roku mam o 25% lepszg pszenice”. Rolnicy chetnie widzieliby
swojq role jedynie w pracy (ktora przy wysokim poziomie umaszynowienia nie jest
chyba meczaca), zas role monitorowania kierunku i zasiegu produkcji przypisaliby
doradcom czy wyspecjalizowanym instytucjom. Takie opinie pojawiaty sie juz podczas
spotkan z rolniczkami i mogg by¢ wyrazem swoistej tesknoty za gospodarkg
nakazowo-rozdzielcza. Ale réwnie dobrze mogg by¢ wywotane niepewnoscig
spowodowang brakiem umiejetnosci kalkulowania kosztéw i inwestycji przy

dziatalnosci o wysokim poziomie ryzyka. Wydaje sie, ze ekonomiczna strona

OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA — BADANIA ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE 6

Dzialanie 2.1 Rozwdj umiejetnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w regionie

Projekt realizowany przy udziale srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Zintegrowanego Programu
Opreacyjnego Rozwoju Regionalnego



*
4 ZPORR - T
Zintegrowany Program bFS
w’ Operacyjny

Rozwoju Regionalnego * * *
Europejski Fundusz Spoteczny

* *
*

prowadzenia przedsiebiorstwa rolnego na zasadzie gospodarstwa jest staboscig
rolnikow.

Uczestnicy podkreslajg swoje zrozumienie dla charakteru dziatan doradcow: ,kfo
sfinansuje tylu doradcow, zeby kazdy co ma 7 hektarow miat doradce?”; ,doradca nie
ma motywacji finansowej, zeby jezdzic do matych rolnikbw, cho¢ temu matemu
doradca jest najbardziej potrzebny, bo ten duzy sobie poradzi, ten duzy ma stycznosci
z roznymi firmami, to oni juz tam o niego dbajg, a ten maty, to wiadomo, idzie za
ogotem i bedzie spokojnie sobie to jako$ prowadzit..., jak on sobie radzi, tak radzi...” —
i na pewno sobie poradzi, chciatoby sie dodac. Ta pewno$¢ jest w rolnikach widoczna:
,doradcow nie byto, jak to sie mowi, za krola Cwieczka i ten rolnik z dziada pradziada
Jakos funkcjonowat i ja mysle, ze funkcjonowat bedzie dalej, to zalezy tylko od samego
cztowieka... teraz trzeba cafy czas uczyc tego rolnika, bo duzo sie zmienia”. Postawy
niektorych rolnikow tez wptywajg na doradcow: ,sam doradca nie przyjdzie, bo jak
rolnik nie przyjdzie na spotkanie raz czy drugi, to znaczy, ze nie chce sie nauczyc albo
czasu nie ma’.

Czy mali rolnicy dadzg sobie rade (z doradcami czy bez)? Zdania uczestnikow
byly podzielone, jedni twierdzg, Zze oni sie jeszcze utrzymajg bo sg doptaty z Unii, bo
niektérzy majg wtasne maszyny, a to im gwarantuje, ze bedq mieli w razie ,dotka” z
czego do gospodarstwa dotozy€; niektérzy starsi, zeby nie oddawac ziemi, dzielg na
mniejsze i ,sprzedajq” swoim dzieciom po kawatku itd. Inni jednak szacujg, ze wraz z
naturalnym wycofywaniem sie starszych wiascicieli, okoto 50 - 80% matych
gospodarstw zniknie. Wyrazna jest tendencja do zakupu ziemi, ,gtdd ziemi” ktory jest
efektem przekonania, ze zeby godnie zy¢, trzeba mieé¢ minimum 50 hektaréw, a

najlepiej 100 ha.

Do najwazniejszych barier odchodzenia z rolnictwa mozna zatem zaliczyc:

- umiejetnosci taczenia dziatalnosci rolniczej z pracg poza rolnictwem (co w obecnej

sytuacji nie jest trudne)
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- fatwos¢ podtrzymywania produkcji

- mozliwosci doinwestowania gospodarstwa ze zrédet pozaprodukcyjnych (czyli z
renty, emerytury rodzicéw, pracy zawodowej, ustug okotorolniczych itp.)

- postawa sentymentalna: ,ja tego nie kupowatem, ja tego nie sprzedam”,

- przyzwyczajenie i kierat: ,czfowiek sie wplatuje w gospodarstwo, to wcigga, trzeba
obsiac, zebrac itd, nie wiadomo, gdzie jest poczatek, a gdzie koniec tego
wszystkiego”,

- ,rolnik na zagrodzie rowny wojewodzie” — odejscie z rolnictwa bytoby rownoznaczne
z utratg niezaleznosci i prestizowego statusu,

- przyjemnosé, mozna by powiedziec€, pracy pozorowanej: ,ja mam takiego sgsiada,
ktory nigdy nie ma czasu pogadac, on jest stale zajety, niby wstaje o szdostej, ale
godzine czasu zamiata podworko, krowy gtaszcze czy co...”

- niskie aspiracje materialne, niektérym rolnikom wystarcza zycie na poziomie
wegetacji,

- brak przymusu wypracowywania zysku: ,w firmie nie ma czegos takiego, ze witozyt
1000 a zaptacono mu 800, powiedzmy te 200 — no nie ma skgqd wzigc, rolnik jest
mozna powiedziec¢ takim czarodziejem, no nie wiem, skgd sie to bierze”;

- familizm chronigcy niedochodowa dziatalno$¢: ,ja wiem, skad sie to bierze — starsi
doktadajg i mtody ma jakgs lewq firme, ptaci KRUS, a ojciec za niego wszystko
obrabia. To oni zawyzajg statystyki, bo ja nie znam ludzi takich mtodych, co majg

takie mate gospodarstwa”.

Uczestnicy zwrécili uwage, ze obecnie niewiele oséb chce odchodzi¢ od
rolnictwa. Czas, w ktérym rolnicy sprzedawali ziemie i szukali pracy juz minat, dzis$ jest
tendencja do powiekszania areatu. Wida¢ wyscig o ziemie: starzy czekajg, a mtodzi
chca sie rozwija¢. Mtodych rolnikbw nie ma wiec po co odciagac¢, bo oni majg jeszcze
perspektywy, site i nadzieje. Starzy wyczekujg emerytury i dopiero wtedy zastanowig

sie co robi¢. Wyglada na to, ze dalsze biografie rolnicy majg zaplanowane i w sytuacji
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przymuszania do zmiany planéw, wystgpi jakis opoér. Jedynie wyjatkowo dobrze
przemyslana oferta sposobu i srodkéw przekwalifikowania sie moze ich skusi¢. Co by
to mogto by¢?

Nasi badani podjeliby prace, gdyby przynosita zarobki powyzej 2000 zi
miesiecznie, opierata sie na nienormowanym lub elastycznym czasie pracy (np. dzien
pracy, nastepny wolny, ZEBY BYLO KIEDY PRACOWAC W POLU). Moze by¢ to
praca przedstawiciela handlowego, oparta na efektach a nie czasie pracy, oparta na
ustugach (np. slusarskich). Praca wedtug badanych to na razie praca dodatkowa,
ewentualne zrodio kompensowania strat z produkcji rolnej, ale tez ,kofo ratunkowe,
wyjscie awaryjne; musi byc drugie zrodto dochodow, klimat sie ociepla, w godzine
mozna straci¢ dorobek catego zycia, trzeba sie zabezpieczyc”.

W jakich kierunkach warto szkoli¢ obecnych rolnikéw stojgcych przed decyzjg o
zarzuceniu dziatalnosci rolniczej? Oto propozycje uczestnikéw:

- blacharstwo

- budowlanka, murarstwo, tynkarstwo

- szkolenia, jak zatozy¢ matg firme, krok po kroku
- szkolenia z pisania biznesplanéw

- szkolenia z matej ksiegowosci

- kursy specjalistyczne: materiatoznawstwo,

- marketing, promocja produktéw

- handel-profesjonalna sprzedaz

- ustugi okotorolnicze: projektowanie ogrodéw,

- ustugi inne: hotelarstwo, mechanizacja rolnictwa, fryzjerstwo.

Jeden z uczestnikow przywotat przyktad miejscowosci (w okolicach Zielonej
Goéry), gdzie w kazdym domu jest jakas specjalistyczna produkcja pozarolnicza, o
charakterze przemystowym (by¢é moze elementy dla produkcji przemystowej). Nazwat

to zjawisko ,wioska jak fabryka”; podziat funkcji produkcyjnych opiera sie na wspodinej
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kalkulacji i decyzji wszystkich podmiotéw. Respondent uwaza taka formute za
korzystny kierunek rozwoju przedsiebiorczosci na wsi. Przy tak szczatkowych
informacjach trudno sie do tego odnies¢, mozna jednak powiedzie¢, ze takie dziatania
wigza sie w istnieniem niezwykle spojnej spotecznosci lokalnej, ktéra widzi realizacje

intereséw indywidualnych we wspdlnotowym, zgodnym dziataniu.

TOP LINES — GLOWNE WYNIKI:

Mtodzi rolnicy dostrzegajg istotne zmiany w strukturze i kondycji gospodarstw
rolnych znajdujacych sie w okolicy ich miejsca zamieszkania.

Obserwujg, ze obecnie niewielu rolnikow jest zdecydowanych zarzuci¢ rolnictwo.

Do najistotniejszych barier odchodzenia od rolnictwa zaliczajg: umiejetnosci
taczenia dziatalnosci rolniczej z pracg poza rolnictwem, tatwo$é podtrzymywania
produkcji przy istniejgcych doptatach i mozliwosci korzystania ze sprzetu, mozliwosci
doinwestowania gospodarstwa ze zrodet pozaprodukcyjnych, postawa sentymentalna,
przyzwyczajenie i kierat, utratg niezaleznosci i prestizowego statusu, przyjemnosé
pracy pozorowanej, niskie aspiracje materialne i brak przymusu wypracowywania
zysku oraz familizm chronigcy niedochodowg dziatalnosé.

Rolnicy dostrzegajg waznos¢ roli doradcéw w prowadzeniu gospodarstwa i
czesciowo sg przekonani, ze doradca moze pomoc w decyzji o odejsciu z rolnictwa.
Praca jest przez rolnikbw definiowana jako zabezpieczenie gospodarstwa oraz koto
ratunkowe w wypadku niezaleznych okolicznosci (niesprzyjajacej pogody, wypadkéw
losowych).

Uczestnicy szacuja, ze za kilka, kilkanascie lat liczba matych gospodarstw

zmniejszy sie o 50-80%. Bedzie to jednak spowodowane naturalnym kurczeniem sie
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ilosci osbb, ktére czekajg na emeryture badz rente strukturalng, a nie decyzjami

odchodzeniu od rolnictwa.
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