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Raport z sesji fokusowej 29.10. 2007r.

Osma sesja fokusowa odbyta sie 29.10.2007 r. 0 godz. 17. 30 i trwata okoto 1,5
godz. Do siedziby Arlegu w Legnicy zostali zaproszeni przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalnos¢ na terenach miast: Legnicy, Gtogowa, Lubina i innych, usytuowanych na
obszarze subregionu legnickiego. Warunkiem uczestnictwa w spotkaniu byto
zatrudnianie oséb pochodzacych z terenéw rolniczych. W wiekszosci przypadkow
osoby te zatrudniano na subsydiowanych miejscach pracy, gtownie z funduszy
unijnych. Celem rozméw byto ustalenie, jaka jest mobilnos¢é zawodowa mieszkancéw
wsi, specyfika ich podejscia do pracy w poréwnaniu z pracownikami mieszkajgcymi w
miastach. Scenariusz zawierat 6 modutow (petny scenariusz na kohcu dokumentu). W
ramach realizacji scenariusza wywiadu stosowano dodatkowe techniki wspomagajace.
W spotkaniu uczestniczyto 6 osdb. Atmosfera spotkania byta spokojna, a uczestnicy
chetnie dyskutowali nad kwestiami poruszanymi przez moderatora. \Wydaje sie jednak,
ze ich doswiadczenia we wspotpracy z osobami pochodzacymi z terendw wiejskich nie
sg duze (zatrudniajg 1-3 osoOb). Podkreslamy jednak fakt, iz prowadzenie matego (a
nawet mikro) przedsiebiorstwa wymaga bezposrednich i czesto mniej formalnych
kontaktow pomiedzy pracodawcg i pracownikiem. Dlatego opinie tych przedsiebiorcéw
zawierajg takze, oprécz (raczej waskiego w tym przypadku) elementu informacyjnego,

wazny tadunek ocenny.

Uczestnicy:
- p. Xenia, Lubin, firma gastronomiczna, od 4,5 roku, najwieksze zatrudnienie: 8 oséb

w tej chwili 6 osob, w tym 2 osoby z terendw rolniczych, jeden rolnik, jeden
domownik, jedna osoba odeszta i nie znaleziono nikogo na jej miejsce; w ostatnim
tygodniu p. Xenia podjeta decyzje o zamknieciu jednego z punktéw

gastronomicznych z powodu braku pracownikow;
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- p. Jarostaw, Chocianow, firma ustugowa, ustugi noclegowe i wynajem pomieszczen,
jeden pracownik, zatrudnia domownika z terenéw rolniczych;

- p. Henryka, Gtogoéw, ustugi rachunkowe, handel, rolniczka (4,13 aréw), wtascicielka
firmy, zatrudnia 3 osoby pochodzace z terenéw wiejskich , 2 domownikow , na 4
hektary nie optaca sie kupowa¢ maszyn, przeliczyli kilka lat temu i doszli do wniosku,
ze do 1 ha doptacajg rocznie 1000 zt. Podjeli decyzje o odejsciu z rolnictwa, o
doptaty sie nie staraja;

- p. Franciszek, Gtogébw, maz p. Henryki, prowadzi niezalezng dziatalnos¢, ustugi
spawalnicze od 7 lat,

- p., Teresa, Legnica, firma ustugowa, ustugi kredytowe, zatrudnia 2 domownikéw z
terendéw wiejskich, jedna z kobiet jest na wychowawczym,

- p. Mariola, Legnica, ustugi budowlane , 5 ludzi, 1 osoba ze wsi,

- Tomasz, Legnica , 2 osoby z terenéw wiejskich, maty sklepik, chciatby rozszerzyé

dziatalnosé.

Celem sesji fokusowej byto:

1. zdiagnozowanie trudnosci lokalnego rynku pracy

2. ocena pracownikow ze wsi

3. okreslenie pozadanych kierunkéw szkolen dla pracownikéw z terenéw
rolniczych

4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania na nowe kierunki szkolen dla

os6b odchodzacych z rolnictwa.

Spotkanie rozpoczeto sie ptynnie, od nawigzania kontaktow jeszcze przed
uruchomieniem sprzetu rejestrujgcego. Moderator poinformowat zebranych o
koniecznosci rejestrowania rozméw i zapewnit o poufnosci zebranych danych.

Nastepnie przedstawit cele sesji oraz poprosit o przedstawienie sie uczestnikow.
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Pierwsze pytanie dotyczyto zmian, ktére zaszty na polskim rynku pracy w
ostatnich dwdch latach, ktérych efektem byto ograniczenie liczby pracownikéw i
problemy kadrowe polskich firm. Zebrani przedsiebiorcy, szukajacy oséb o réznego
rodzaju kwalifikacjach, zgtaszali trudnosci ze zdobyciem kandydatow na pracownikow.
Jedna z uczestniczek juz na wstepie podzielita sie informacjg, ze z powodu braku
pracownikow (,szukam gwattownie pracownikéw od maja”) jest zmuszona do likwidaciji
jednego z oddziatéw firmy. Przywotywane doswiadczenia pokazujg dalsze problemy
pracodawcow:

- brak nie tylko os6b z wymaganym doswiadczeniem czy umiejetnosciami, brak jest
tez osob, ktére ,bytyby po prostu wyuczalne”. Najczesciej zgtaszanym wymaganiem
wobec pracownikow jest posiadanie prawa jazdy, reszte potrzebnych kompetencji
zebrani przedsiebiorcy mogliby uzupetni¢ we wtasnym zakresie, w formie szkolen i
przyuczenia. Niektorzy z nich z miejsca gwarantujg state miejsce pracy.

- wyuczenie pracownika jest to dla przedsiebiorcéw duzy wysitek w postaci energii i
czasu, ktory jednak zwraca sie tylko w czesci. Wyszkoleni pracownicy w popytnych
obecnie branzach (budowlanka) szkolg sie przez pot roku, po czym uciekajg do
konkurencji (podkupieni) lub wyjezdzajg za granice.

- przedsiebiorcy zderzajg sie z niskim poziomem aktywnosci i aspiracji kandydatow do
pracy. Nie jest to jednak opinia jednoznaczna. Z jednej strony majg bowiem
pracownikow (takze z terendw wiejskich), ktérzy potrafig rozpoczaé studia
ekonomiczne w wieku 35 lat, z drugiej jednak proby naktaniania innych do zrobienia
podstawowego kursu prawa jazdy okazuje sie awykonalne.

Zgromadzeni przedsiebiorcy poszukiwali pracownikobw na rézne sposoby: od
kontaktéw z Urzedem Pracy, po stupy ogtoszeniowe i Internet. W ramach dyskusiji
uczestnicy uznali, ze ten ostatni sposéb jest stosunkowo mato skuteczny na trenach
wiejskich, gdzie dostep do Internetu jest wcigz bardzo niski. Warto zwréci¢ jednak
uwage, ze na koniec rozmowy Internet pojawit sie jednak jako propozycja wygodnego

forum dla spotkan przedsiebiorcow i pracownikéw.
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Gtébwna o0$ spotkania opierata sie na diagnozie specyfiki pracownikdéw
pochodzacych z terendéw rolniczych. Moderator sformutowat pytanie z prosba o ocene
ich sposobu podejscia do wykonywanej pracy, stopnia zaangazowania w prace tych
osob, a takze innych waznych cech wymaganych na zajmowanych przez nich
stanowiskach. Opinie, czego nalezato sie spodziewac, byly zréznicowane. Przewazaty
jednak oceny o charakterze pozytywnym i neutralnym.

Osoby z terendw rolniczych, o ktérych opowiadali nasi przedsiebiorcy, sg mtode,
pomiedzy 25 a 35 rokiem zycia. Sq pracowici, sumienni i zalezy im na pracy. Wynika
to z wpojonego przez system pracy w gospodarstwie rolnym poczucia obowigzku i ze
,hic sie za darmo nie dostanie”. Na przykfadzie wtasnych dzieci, matzenstwo, ktére od
zawsze mieszka na wsi tak to opisuje: ,zawsze mieszkaliSmy na wsi i moi bracia z
miasta uwazali, Zze nasze dzieci to sg takie biedne i poszkodowane, ale te nasze
biedne dzieci, kiedy syn miat 16 lat, corka 13, a najmtodsze dziecko 5 lat, my
moglismy zostawi¢ z tg dwdjkg dorastajgcych dzieci, to mate dziecko, moglismy
wyjechac¢ na caty dzien, mogto nas w domu nie byc, i te dzieciaki ugotowaty sobie
obiad, posprzataty dom, zajety sie matym dzieckiem, ale... to takie wiejskie biedne
dzieci byty, a oni nigdy na nic nie mieli czasu, bo nie mogli nigdzie na 5 minut zostawic¢
swoich dzieci, bo im sie wydawafto, ze dom sptonie czy cos tam sie stanie ... te dzieci
od samego poczatku sg uczone pracy i jak pozniej idq do pracy, to wiedzg ze za
darmo nic sie nie dostanie”. Ci sami przedsiebiorcy mowig o pracownikach ze wsi
bardzo ciepto (,bardzo wartoSciowi pracownicy, nie roznig sie niczym, studiujg sg
ambitne, wydaje mi sie Ze nie ma réznicy”), jednak podkreslajg, ze osoby ze wsi majg
troche gorszy start: brak komunikacji, mozliwosci dojazdu, bieda, zgnus$niali rodzice
(posiadacze matych areatow). Te gorsze warunki brzegowe dla os6b pochodzacych ze
wsi sg wedlug innej uczestniczki z powodzeniem kompensowane witasnie
sumiennoscia, umitowaniem porzadku i umiejetnoscig Swiadczenia na rzecz firmy:
Lmiatam jednq dziewczyne z miasta, biegta na komputerze, Internet, no wiecej nawet

niz ja potrafitam, wiec jak mowita Pani, Ze te osoby z terendw wiejskich majg gorszy
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start, maty dostep do Internetu... te osoby wykazujg sie w inny sposob, ta osoba
wykazuje sie tym, ze posprzata mi biuro, bardziej doktadnie prowadzgc to, co lepiej
potrafi robi¢, natomiast ta dziewczyna z miasta, ona wszystko umiata szybciej zrobic,
ale ona ten swoj czas, oprocz tego, ze szybko zrobita, to ten czas wykorzystywata dla
siebie, ona juz nie pracowata na rzecz firmy, nawet nie posprzgtata swojego
stanowiska, tylko caty czas swoimi sprawami sie zajmowata, w Internecie swoje
sprawy, poczty meilowe...”. Pracownicy z terendw wiejskich majg zatem zalety,
ktorych nie da sie wyceni¢, ale ktore dajg przedsiebiorcy poczucie bezpieczenstwa i
spokoju (,sq bardziej odpowiedzialni, pracowici, dzieci po szkole miaty zawsze jakie$
obowigzki, sami pochodzimy ze wsi, nie ma roznic, moze nawet wydaje mi sie ze sg
bardziej takie spokojne, no nie wiem... grzeczniejsze’).

Bez ryzyka mozna powiedzie¢, ze pracodawcy z ogromng atencjg wypowiadali
sie o swoich pracownikach. Szczegolnie przedsiebiorcy z branzy budowlanej i
gastronomicznej (najtrudniejszych obecnie na polskim rynku pracy) ujawniali smutek z
powodu odejscia pracownikow, nawet tych nieuczciwych. Z rozmow przebija takze
niepewnos¢ o przysztos¢ kadrowg ich firm, szukajg sposobdw, by tych pracownikéw
zatrzymac. Najczesciej stosowanym sSrodkiem jest podniesienie pensji, jednak
wyptacanej ,pod stotem”. Jedna z witascicielek korzysta takze z innych sposobdw:
,Staram sie ich wynagradzac, trzymamy sie razem, staramy sie zZy¢ we wfasnym
gronie”.

Opinie negatywne pracownikéw z terenow wiejskich dotyczyty pojedynczych
przypadkow nieuczciwosci pracownikow (kradziez blokow sera) lub ich odptywie do
firmy konkurencyjnej. W dalszej dyskusji wyszty jednak takze inne zarzuty wobec tych
osob: brak umiejetnosci komunikacji, podejrzliwos¢ i brak zaufania do ludzi,
nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji. Jedna z wypowiedzi dobrze odzwierciedla
zestaw tych cech (osoba prowadzgca ustugi kredytowe): ,bardzo Zle byta pracownica
nastawiona do mnie jako do pracodawcy, tak jakby nie miata do mnie zaufania, jakby

sie spodziewata najgorszego; wczesniej juz mieliSmy zte doswiadczenia, ale do tej
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pory, jak juz rok razem pracujemy, widze szacunek ze strony pracownika, lubimy sie,
dogadujemy sie, uwazam tylko ze jest mato komunikatywna, powinna lepiej
przekazywac informacje, jest zamknieta w sobie bardziej, ale wszystko stara sie zrobic
doktadnie, tak jak trzeba. Brak jej kreatywno$ci, wtaSnie, inicjatywy, bo tu tez trzeba
wyjS¢ z pomystem do klienta, po prostu do siebie przekonac, tak samo jak i do biura,
nie ma inicjatywy i nie chce sie rozwijac, nic nie chce dac od siebie. Proponuje jej
lepsze zarobki, np. nie tylko biuro ale tez i wyjazdy, bo mamy tez w terenie rozne
spotkania, nie chce iS¢ na prawo jazdy. Nie widzi sie, tzn. chce lepiej zarabiac, ale nie
chce robi¢ prawa jazdy, jestem zadowolona, ale mogtoby byc lepiej”. Pojawity sie
takze pojedyncze gtosy podkreslajgce niskg dyspozycyjnos¢ pracownikow ze wsi,
szczegolnie w sytuacjach kryzysowych lub terminach np. przedswigtecznych.

Na pytanie moderatora, czy poleciliby komus swoich obecnych pracownikow z
terendw wiejskich, wszyscy udzielili odpowiedzi twierdzacej. Ogdlnie wypowiedzi o
pracownikach z terenow wiejskich utrzymane byly w tonacji pozytywnej. Niemal
wszyscy uczestnicy podkreslali, ze zasadniczo nie widzg réznic pomiedzy osobami ze
wsi i z miasta, a jesli juz to w wiekszosci pozytywne.

Pamietajagc o gtbwnym celu projektu, spytaliSmy pracodawcow, czy byliby w
stanie zaoferowa¢ osobom u nich zatrudnionym kwote, jakg zaproponowali podczas
wczesniejszych sesji rolnicy. Niestety, w sprawach finansowych obie strony znacznie
réznig sie w ocenach. Rolnicy deklarowali, ze za kwote srednio 1600 zt byliby w stanie
zarzuciC dziatalnosc¢ rolnicza i przejs¢ na prace etatowag. Pracodawcy uznali te kwote
za nierealng, chyba ze miataby to by¢ zaptata za ustugi wyspecjalizowane i wysokiej
jakosci. Rozmijanie oczekiwan placowych w tym wypadku jest bardzo
prawdopodobne, poniewaz rolnicy zarzucajgcy dziatalno$¢ rolniczg rzadko dysponujg
kapitatem doswiadczenia czy wiedzy, za ktory pracodawca bytby w stanie tyle
zapfaci¢. Nalezy uznac¢ te sytuacje za podstawowg bariere odchodzenia od rolnictwa
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza. Zasoby uzyskiwane z dochodu z pracy nie

bytyby w stanie zaspokoi¢ potrzeb rolnikéw i ich rodzin.
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Kolejne pytania moderatora przekierowaty dyskusje na tematy kierunkow szkolen
i kurséw dla oséb z terendw rolniczych. Opinie pracodawcow w tej materii powstawaty
w oparciu o zapotrzebowanie ich konkretnych firm, uwzgledniaty zatem realne
potrzeby rynku pracy. Najczesciej wymienig umiejetnoscig, ktérej brakuje
pracownikom bgdz kandydatom na pracownikdw to niezdolnos¢ do kierowania
pojazdami z powodu braku prawa jazdy. Kolejne szkolenia dotyczyly szkolen z
zakresu:
- ustug budowlanych
- szkolenia BHP
- ustugi finansowo-ksiegowych
- praktyki sprzedazy, prezentowania towarow i ustug
- kontaktow z klientami, psychologii konsumenckiej, sztuki negocjaciji

- kursy zawodowe — gingce zawody.

Ostatni blok pytan miat na celu wysondowanie stopnia elastycznosci
pracodawcéw biorgcych udziat w badaniach. Moderator zapytat o to, czy byliby w
stanie wprowadzi¢ u siebie w firmach elastyczne formy zatrudnienia i czasu pracy.
Uzyskane odpowiedzi wskazujg stabg znajomosc¢ problematyki elastycznych form
zatrudnienia wérod wiascicieli. Umozliwianie fgczenia wielu rél (np. matki i pracownicy,
rolnika i pracownika) jest pojmowane niezwykle wasko, w kategoriach rozumienia
wystepowania tych samych problemow (,zblizat sie 1 listopada i powiedziatam do
pracownicy, to dzisiaj ty wyjdz wczesniej, umyj sobie groby, a ja jutro”). Wskazywali
tez, ze nie ma fizycznej mozliwosci, zeby pracownik zabrat prace do domu, poniewaz
komputery w firmie potaczone sg siecig wewnetrzng.  Zgromadzony (co prawda
niewielki) materiat empiryczny pokazuje koniecznos¢ szerokiej promocji elastycznych
form zatrudniania wsréd pracodawcow, zarowno co do wachlarza mozliwych

rozwigzan, jak i sposobdéw ich implementac;ji.
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Na zakonczenie poproszono uczestnikdw o przedstawienie swoich pomystéw na
skuteczng komunikacje pracodawcow i potencjalnych pracownikéw. Zasadniczo
pojawit sie jeden pomyst — stworzenia internetowego forum pracy na podstronie
witryny Arlegu. W zywej dyskusji grupowej uczestnicy wyrazili przekonanie, ze warto
bytoby utworzy¢ dwa banki informacji. Z jednej strony nalezy ich zdaniem umieszczac
dane na temat tego, kogo (w jakim kierunku) aktualnie Arleg szkoli, by pracodawca
szukajgcy pracownika mogt ewentualnie zgtosic¢ sie do takiego kandydata i zawczasu
zaproponowa¢ mu staz lub zatrudnienie. Takze pracownicy przeszkoleni w Arlegu
mogliby automatycznie zasilic bank informacji o osobach aktualnie poszukujgcych
zatrudnienia.

Przy okazji uczestnicy zgodzili sie z opinig jednego z dyskutantéw, ze po stronie
internetowej Arlegu trudno jest sie poruszaé. Informacje o programach realizowanych
przez Arleg sg podawane w zbyt formalnej szacie, trudnej do zrozumienia dla
przecietnego cztowieka. Nalezatoby uproscic¢ jezyk informacji, a po drugie zamieszac
informacje nie wedlug programoéw (Arleg realizuje programy i tu lista...) lecz wedtug
potencjalnych potrzeb (jesli potrzebujesz xx, skorzystaj z programu... ). Takg forme
prezentacji dziatan Arlegu uczestnicy uznali za bardzo przejrzysta i wygodna.

Jeden z uczestnikébw wyrazit tez opinie, ze w Arlegu mogtaby powstac
wyspecjalizowana komoérka ds. kontaktéw oséb 2z terendw rolniczych z
przedsiebiorcami: ,kto$ powinien czuwac, mie¢ kontakty z firmami, my was znamy,
mamy zaufanie”, ,proponuje, zebysScie szli za nami, bo my juz jesteSmy na rynku,
nawzajem sobie przekazujemy informacje, bgdzcie z nami w kontakcie, my chetnie
skorzystamy”.

Wida¢ wsrdéd przedsiebiorcow niezwykle wysokie zaufanie do Arlegu i chec
dalszej wspétpracy. Badani zauwazajg tez, ze Arleg ma ,,sfaba reklame’, a jego

dziatalnos¢ w terenie powinna by¢ bardziej widoczna.
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TOP LINES — gtdwne wyniki

Przedsiebiorcy z terenow miejskich borykajg sie z problemami kadrowymi, mimo
ze poszukujg oséb o stosunkowo niskich kwalifikacjach i oferujg przyuczenie do
stanowiska pracy.

W ocenach pracownikow z terenow wiejskich przewazaty oceny o charakterze
pozytywnym i neutralnym. Doceniano pracowitos¢, sumiennosc¢ i dbatos¢ o prace
wsrod pracownikéw terenow wiejskich. Wedtug pracodawcéw maja oni zalety, ktérych
nie da sie wycenié, ale ktére dajg przedsiebiorcom poczucie bezpieczenstwa i spokoju.
Negatywne oceny pracownikéw ze wsi skupiaty sie na braku umiejetnosci komunikacji,
podejrzliwosci, braku zaufania do ludzi, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji.

Za najwazniejszg bariere zatrudniania osob z terendw rolniczych nalezy zatem
uzna¢ rozmijanie sie oczekiwan ptacowych. Maksymalna kwota dla
niskowykwalifikowanego pracownika to 1200 zi.

Najczesciej wymienig umiejetnoscig, ktérej brakuje pracownikom badz
kandydatom na pracownikow to niezdolnos¢ do kierowania pojazdami z powodu braku
prawa jazdy.

Pozostate kierunki szkolen: ustugi budowlane, szkolenia BHP, ustugi finansowo-
ksiegowe, kursy z praktyki sprzedazy, prezentowania towarow i ustug, kontaktow z
klientami, psychologii konsumenckiej, sztuki negocjacji oraz kursy zawodowe — gingce
zawody.

Podstawowym pomystem utatwienia kontaktu miedzy pracodawcami i
potencjalnymi pracownikami to stworzenie internetowego forum pracy na podstronie
witryny Arlegu.

Uczestnicy ujawniali wysoki poziom zaufania do Arlegu. Zgodzili sie jednak z
opinig jednego z dyskutantéw, ze po stronie internetowej Arlegu trudno jest sie

poruszac. Informacje o programach realizowanych przez Arleg sg podawane w zbyt
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formalnej szacie, trudnej do zrozumienia dla przecietnego cztowieka. Nalezatoby
uprosci¢ jezyk informacji, a po drugie zamiesza¢ informacje nie wedtug programoéw

lecz wedtug potencjalnych potrzeb.

ZALACZNIK NR. 1 — SCENARIUSZ

Cele:
- trudnosci lokalnego rynku pracy
- ocena pracownikow ze wsi

- ustalenie sciezek dotarcia pracodawcéw do pracownikow

TOPIC GUIDE

Etap Uwagi i notatki

Powitanie, przedstawienie uczestnikow i zatozen spotkania
/10 min/.

- imie,

- liczba zatrudnianych pracownikdéw ( w nawiasie liczba
zatrudnianych z terenéw wiejskich — orientacyjnie)

- charakter przedsiebiorstwa (produkcyjny, ustugowy)

Rozgrzewka: zatrudnianie pracownikéw

Czy obecnie brakuje rgk do pracy w Panstwa firmach? Czy
sq to juz duze ktopoty czy raczej mate trudnosci?

Kogo (do jakich prac) brakuje pracownikow? Na jakie
Stanowiska aktualnie prowadzicie nabor?

Czy poszukaliby Panstwo pracownikow wsrod
mieszkancow wsi? Dlaczego?

Ocena pracownikéw pochodzacych ze wsi

Czy pracownicy ze wsi réznia sie czyms od tych, ktorzy
mieszkaja w miescie? Czy inaczej podchodzg do pracy,
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np. pracujg mniej czy bardziej intensywnie, czy bardziej
zalezy im na pracy, czy trudniej czy tatwiej sie z nimi
wspotpracuje, czy tatwo czy trudno sie podporzgdkowujg,
czy majg jakie$ specjalne zachowania, Zzgdania itp.

Klopoty z pracownikami /20 min/

Czy kiedykolwiek zdarzyty sie jakie$ trudne sytuacje w
firmie wynikajgqce z faktu, ze pracownicy pochodzili ze wsi?

Jakie cechy negatywne widac¢ wsrod osob pochodzgcych
ze wsi?

Jakie cechy pozytywne widac wsrod osob pochodzgcych ze
wsi?

Co nalezy (mozna) zrobié¢, by przyciagna¢ wymagana
liczbe pracownikéw?

Co Panstwo robicie, zeby przyciggngqc¢ pracownikow?

Co mozna (jakg prace, jakie warunki) zaproponowac
mieszkancom wsi, zeby zgodzili sie u Panstwa pracowac?

W jaki sposob szukacie pracownikow? (przez
znajomych, przez softysa, organizujq spotkania w miejscu
pracy, ogtoszenie w sklepie, ulotki w skrzynkach
pocztowych, Urzad Gminy, ogtoszenie w gazecie lokalnej,
kosciot — ksigdz-po mszy, ODR).

Jakie inne Sciezki dotarcia do pracownikow stosujg?

Jakie sg szanse, zeby osoba, ktora chce porzucic prace w
gospodarstwie rolnym, mogta u Panstwa otrzymac:

- Prace na etat (na state) i legalnie, z ubezpieczeniem

- 1600 zt na reke

- dojazd / prace blisko w domu

- pomoc w zorganizowaniu opieki nad dziecmi lub zapewni¢
prace pomagajgcg godzic obowigzki pracownicze z
zawodowymi

prace w ramach samodzielnego stanowiska?
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