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1. Psychospoleczne uwarunkowania odchodzenia z rolnictwa w Swietle

przeprowadzonych badan ilo$ciowych i jako$ciowych

W S$wietle przeprowadzonych badan tak ilosciowych, jak 1 (przede wszystkim)
fokusowych nie ulega watpliwosci, ze dla wielu mieszkancow wsi fakt posiadania i
uprawiania ziemi zdecydowanie wykracza poza sama warto$¢ ekonomiczna. Mozna postawié
tezg, ze przynajmniej w niektorych przypadkach moze to wynika¢ z braku poczucia
bezpieczenstwa. Posiadanie ziemi wiaze si¢ subiektywnie z czynnikiem stabilizacyjnym,
sprzyjajacym bezpieczenstwu. Ziemia to gwarancja pozyskiwania zywno$ci na wlasne
potrzeby (zdecydowana wigkszos¢ respondentow w badaniach ilosciowych deklaruje, ze
,poradzilaby sobie w kazdej sytuacji”). Ziemi¢ mozna tez (potencjalnie) sprzedaé,
jednorazowo uzyskujac zastrzyk powaznej gotowki w razie wystapienia jakiej$ naglej,
nieprzewidywalnej sytuacji. Jest to wigc rodzaj ,,zelaznej rezerwy kapitalowej”. Jest rzecza
bardzo symptomatyczna, ze -w $wietle udostgpnionych mi badan- osoby bedace jedynymi
wilasdcicielami gospodarstw rolnych niemal nigdy nie chca rezygnowac z pracy na roli. (Wola
taka jest natomiast czgstsza u osob, ktore sa jedynie zatrudnione na wsi, pracujac w

gospodarstwach innych ludzi).
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Powazna bariera mentalna w odchodzeniu od rolnictwa jest tez specyficzne poczucie
wyzszosci tych, ktorzy maja ziemig i mieszkaja na wsi. Z badan fokusowych wynika, ze
sprzedaz ziemi dla mieszkancoOw wsi oznacza czgsto rodzaj specyficznej porazki, przyznania,
ze nie dato si¢ rady ziemi utrzymaé. Trzymanie si¢ ziemi jest spostrzegane jako obrona
pewnego etosu, a rezygnacja z niej moze by¢ interpretowana w kategoriach zdrady.

Jednoczes$nie, negatywnie widziani sa ludzie =z miasta, ktorzy rozwijaja
przedsigbiorczo$¢ (,,biznes robia cwaniaczki z miasta” — stwierdzita jedna z badanych kobiet).
Potencjalny magnes dla odchodzenia od dziatalno$ci rolniczej (wyzszy status materialny) jest
wigc silnie ostabiany przez laczenie go z negatywna warto$ciowoscia moralng. Jest to,
zreszta, element bardzo charakterystyczny dla wynikow wszelkich polskich badan
sondazowych, zwlaszcza robionych na wsi, wérod oséb stabo wyksztalconych: materialny
sukces jawi im si¢ jako bardzo podejrzany moralnie. Dominuje przekonanie, Ze bogacenie si¢

jest silnie zwigzane z nieuczciwoscia 1 krzywdzeniem innych ludzi.

Duzym problemem mentalnym, utrudniajacym odchodzenie z rolnictwa jest tez brak
gotowosci do mobilnosci (az 78% osob badanych deklaruje, Zze nie zmienitoby swego miejsca
zamieszkania). Zwlaszcza badane kobiety niemal zawsze stwierdzaja, ze nie zrobityby tego
nawet wowczas, gdyby byto to gwarantem uzyskania dobrze ptatnej pracy. Takze ten element
wigza¢ nalezy z brakiem poczucia bezpieczenstwa i zwigzanym z tym agresywnym
stosunkiem do wszelkich zmian, ktére spostrzegane sa w kategoriach ryzyka. (Jest rzecza

charakterystyczna, ze gotowos¢ do zmiany miejsca zamieszkania deklaruje wiasciwie tylko ta
3

Projekt realizowany przy udziale srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Zintegrowanego Programu
Opreacyjnego Rozwoju Regionalnego



<4 ZPORR l
Zintegrowany Program * * bF S
Q* Operacyjny * *

Rozwoju Regionalnego * * *

Europejski Fundusz Spoteczny

OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA — BADANIA ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE

Dzialanie 2.1 Rozwdéj umiejetnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w regionie

grupka mieszkancow wsi, ktora bardzo dobrze ocenia swoja sytuacj¢ materialng. Gotowi do
wyjazdu ze swego miejsca zamieszkania sa zatem ci, w przypadku ktérych nie ma to

ekonomicznego uzasadnienia).

W sensie psychologicznym oba wspomniane wyzej zjawiska (tj. niech¢¢ do pozbycia si¢
ziemi i niech¢¢ do migracji) uktadaja si¢ w znany nauce syndrom braku otwarto$ci na nowos¢
i niechgci do zmian. Niekoniecznie musi towarzyszy¢ temu syndromowi depresyjne poczucie
bezradnosci, ale charakterystyczne jest dla niego przyjmowanie postawy biernej. To inni (np.
panstwo, gmina, etc.) powinni co§ zapewnié, co$ zorganizowaé. Osoby badane oczekuja tez
od doradcéw, ze jednoznacznie wskaza im, co powinni zrobi¢ i przejma odpowiedzialno$¢ za
ewentualne konsekwencje nietrafnej rady. Jednoczes$nie sami chcieliby takich rozwiazan
systemowych, ktére gwarantowalyby im nie ponoszenie zadnej odpowiedzialnosci za
niepowodzenie przedsigwzigcia biznesowego (gwarancje finansowe w razie braku
optacalno$ci przedsigwzigcia etc.) . Oczywiscie taka postawa mentalna absolutnie nie sprzyja

rodzeniu si¢ prywatnej przedsigbiorczosci.

Autorzy badan fokusowych prowadzonych w grupie rolnikéw majacych do 40 lat i
posiadajacych 5-20 hektarow ziemi zwracaja po analizie ich wypowiedzi uwagg, ze ,nieco
paradoksalnie, bariera odchodzenia od rolnictwa na terenie wiejskim moze by¢ bardzo dobra
umiejetnos¢ laczenia dziatalno$ci rolniczej 1 pozarolniczej. Cho¢ teza ta wydaje sig

intrygujaca, ze wzgledow metodologicznych (tj. oczywistych ograniczen badan fokusowych,
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zwlaszcza przy efekcie ujawnionym w zaledwie jednej grupie) trudno oszacowacl jej

uniwersalng prawdziwos¢.

Niektore wyniki badan trudno (na podstawie samych udostgpnionych mi danych)
jednoznacznie klasyfikowa¢ jako barier¢ mentalna czy tez obiektywna. Okazuje si¢ bowiem
np., ze mgzezyzni dwa razy czesciej niz kobiety uznawali, ze fatwo znalez¢ pracg w ich
okolicy. Moze to rownie dobrze znaczy¢, ze mgzczyzni sa bardziej otwarci poznawczo i
bardziej optymistyczni, ale moze tez by¢ odzwierciedleniem faktu, ze rzeczywiscie wigcej jest
pracy typowo mgskiej (np. w sektorze budownictwa) niz pracy dla kobiet. Precyzyjne
ustalenie tego czy mamy do czynienia z barierami obiektywnymi czy tylko subiektywnymi
(nie tylko w skali globalnej, ale dla poszczegdlnych terytoriow) jest rzecza fundamentalng dla
stymulowania zmian o charakterze strukturalnym. Podobnie ma si¢ sprawa z ocena
kwalifikacji: mezczyzni dwukrotnie czg$ciej niz kobiety oceniaja je jako wysokie. Obie
wspomniane wyzej kwestie moga by¢, zreszta, z soba skorelowane. Ocena wlasnych
kwalifikacji jest bowiem w znacznym stopniu funkcja spostrzeganej mozliwosci znalezienia

zatrudnienia.
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2. Propozycja modelu wsparcia dla oséb lgczacych dzialalnos¢ rolnicza i pozarolnicza

Proponowany tu model wsparcia opiera si¢ na zatozeniu réwnolegltego prowadzenia
réznych dziatan doraznych i dlugofalowych, mogacych przynies¢ odczuwalng zmiang
zachowan w przypadku osoéb taczacych dziatalno$¢ rolnicza i pozarolnicza. Wiasnie przede
wszystkim ze wzgledu na wyzej opisane réznorodne psychospoteczne uwarunkowania oporu
przed odchodzeniem z rolnictwa trudno sobie wyobrazi¢, by istnialo jedno dziatanie, ktore
doprowadzi do zmiany stylu zycia u znaczacej liczby osob. Proponowana réznorodno$¢ ma
natomiast szanse spowodowac, ze poszczegolne grupy osob z roznych powodéw zdecyduja

si¢ na ,,wyciszenie” dziatalno$ci rolnicze;.

Warto podkresli¢, ze analizowany tu problem dotyczy gtownie osob starszych. Wsrod
0os6b mtodych nie ma wigkszych barier (ani obiektywnych ani mentalnych) odchodzenia z
rolnictwa. Wazne jest takze to, ze mlodzi, ktorzy czgsto wiaza swa przysztos¢ z rolnictwem sa
otwarci na zmiany. Chca np. rozwija¢ rolnictwo ekologiczne, czy prozdrowotne oraz
gospodarstwa agroturystyczne. Nie oznacza to wszakze, ze grupe t¢ nalezy pominal w
dziataniach strukturalnych, zaktadajac, Zze nie bgdzie ona stanowi¢ zadnego problemu. (Tym
bardziej, ze bledy zaniechania dziatan w stosunku do najmlodszej generacji oznaczaja cate

dziesigciolecia problemow z tymi osobami).
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Trzeba przede wszystkim wzmacnia¢ dazenia miodziezy do: prowadzenia
wyspecjalizowanych badz duzych (ale w obu wypadkach wyraznie dochodowych)
gospodarstw lub tez lokowania przez mtodych ludzi ich planéw Zyciowych i aspiracji w
zupetnie innych sferach. Analiza dostarczanego mi materiatu przekonuje, ze ,na szczgscie, w
dziataniach tych mozna liczy¢ na rodzicow mtodych ludzi, ktérzy stosunkowo rzadko chca,
by dzieci powielaly ich model zycia.

W odniesieniu do 0s6b w wieku §rednim i starszym sytuacja jest zdecydowanie bardziej
skomplikowana, gtéwnie ze wzgledu na bariery obiektywne i, wyzej wspomniane, mentalne.

Trzeba podkresli¢, ze zmiany strukturalne odbywaja sig, jak najwyrazniej pokazuje
model Latane i Nowaka, na zasadzie ,,babli nowego w morzu starego”. Oznacza to, ze dzialan
takich nie nalezy rozprasza¢, lecz skoncentrowa¢ je w wybranych (najlepiej centralnie
polozonych w poszczegdlnych gminach) wioskach. Osiagnigty dzigki temu lokalny wzrost
przedsigbiorczosci indywidualnej w tych wtasnie miejscowosciach doprowadzi¢ powinien w
relatywnie krotkiej perspektywie czasowej do podobnych zjawisk w wioskach z nimi
sasiadujacych, a nastgpnie z wolna powinien rozprzestrzenia¢ si¢ na cala gming.
Rownomierne roztozenie wysitkow strukturalnych (typu: tyle samo szkolen dla kazdej wioski,
jeden doradca na kazda pigcédziesiatkg rolnikoéw etc.) jest bez watpienia spotecznie
sprawiedliwsze, lecz —z perspektywy efektywnosci wptywu spolecznego — mniej zasadne.
Radzitbym zatem skoncentrowa¢ dziatalno$¢ szkoleniowa, doradcza i1 innowacyjna w

wybranych miejscowos$ciach.
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Wydaje si¢ takze, ze warte glebokiego rozwazenia sa tez rozwigzania powodujace
odchodzenie od dziatalnosci rolniczej przy zachowaniu ziemi. Przyktadowym rozwigzaniem
moze by¢ zachgcenie rolnikéw do zalesiania ziemi ornej czy tez obsadzania jej np. wikling
opatowa (zwlaszcza w przypadkach gdy chodzi o ziemie nizszej klasy). Rozwiazanie takie
pozwala na realne odejScie osoby mieszkajacej na wsi od dzialalno$ci rolniczej, przy

jednoczesnym umozliwieniu jej realizacji przywiazania do ziemi i nie sprzedawania jej.
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3. Uwarunkowania skutecznoS$ci doradztwa i szkolen przeznaczonych dla oséb

odchodzacych z rolnictwa

Podstawowy problem zwiazany z barierami mentalnymi, opisanymi w punkcie
pierwszym niniejszej ekspertyzy wynika z tego, Ze nabycie nowych umiejgtnosci
zawodowych (np. w trakcie najrozniejszych szkolen) jest wprawdzie czynnikiem obiektywnie
wyraznie zwigkszajacym szanse okreslonej osoby na rynku pracy, ale samo w sobie moze
okazywa¢ si¢ niewystarczajace do skorzystania przez nia z tej mozliwosci. Wihasnie bariery
mentalne hamuja bowiem zaréwno motywacj¢ do samego podjecia szkolenia (zwlaszcza w
obszarach odlegtych od tych, ktére moga jedynie optymalizowaé, nie za$ zmienia¢, obecna

rol¢ zawodowa), jak i uczynienie realnego uzytku z nowo uzyskanych kompetencji.

Zachgcanie rolnikéw do szkolen powinno obok informacji ogélnych i danych na temat
uzyskiwanych kompetencji 1 uprawnien, zawiera¢ opisy osob (optymalnie: roznych
demograficznie i1 jednoczes$nie znanych w danej gminie), ktére dzigki odbytym szkoleniom
wyraznie poprawily swoja sytuacje zyciowa. Dzialania takie wykraczaja poza sam fakt
zachgcania do szkolen, ale wiaza si¢ z dostarczaniem ludziom jasnych i1 jednoznacznych

pozytywnych wzorcow. Roéznicujac sylwetki osob, ktore zrezygnowaly z dziatalno$ci
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rolniczej 1 odniosty sukces osiaga si¢ tzw. efekt wysokiego consensusu — przesyta si¢ nie
wprost informacjg, ze jest to zjawisko powszechne..

Szkolenia dla rolnikow powinny tez w silnym stopniu uwzglednia¢ sezonowa dynamike¢
intensywnosci pracy w rolnictwie. Ich najwigksza intensywnos$¢ powinna przypada¢ na zime,

kiedy to osoby zatrudnione w tym sektorze maja duzo wolnego czasu.

Z badan fokusowych wynika takze, ze rolnicy sa slabo zorientowani w kwestiach
prawnych i administracyjnych. Nikty u wielu 0sob, prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza stan
wiedzy na temat procedur zwigzanych z rejestracja dzialalnosci gospodarczej, uzyskiwaniem
réznych certyfikatow 1 zwiazanymi z tym obowiazkami moze by¢ realng przeszkoda w
zrobieniu uzytku ze szkolenia. By¢ moze nalezy w wigkszym stopniu przybliza¢ w trakcie
najrozniejszych szkolen specjalistycznych wspomniane ogoélne zagadnienia  prawno-

administracyjne.

W $wietle przeprowadzonych badan fokusowych mozna tez odnie$¢ wrazenie, ze
przynajmniej dla czgsci rolnikdw niejasna jest sama idea bezptatnych szkolen, poszerzajacych
ich mozliwos$ci na rynku pracy. Uwazaja oni, ze samo zapisanie si¢ na szkolenie oznacza
obligacje do pdzniejszego podjecia pracy o profilu z nim zgodnym. Poczucie takie wynika z
przekonania, ze organizatorom szkolenia musi si¢ bezposrednio ta aktywnos$¢ optacad.
Rolnicy ci zdaja si¢ nie rozumie¢ samej idei dziatah o charakterze makro, nastawionych np.

na globalng zmiang struktury zatrudnienia czy stylu zycia.
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Wydaje si¢ takze korzystne, by szkolenia specjalistyczne uzupetniane byly blokiem
dotyczacym psychologicznych kompetencji dotyczacych zaradno$ci, przedsigbiorczosci i
podejmowania decyzji. Stwarza to szanse na zmniejszenie, omoOwionych w punkcie
pierwszym niniejszej ekspertyzy, barier mentalnych bardzo utrudniajacych ludziom decyzje o
zmianie dotychczasowego stylu zycia.

Niestety, stwierdzi¢ trzeba , ze jesli chodzi o szkolenie umiejgtnosci psychologicznych,
to rynek szkolen strukturalnych zdominowany jest przez absurdalne uczenie ludzi
asertywnosci. Jest to wylacznie efekt glhupiej mody na uczenie ,,jak méwié nie”, Takze w
przypadku analizowanej tu grupy jest to umiej¢tno§¢ w bardzo malym stopniu potrzebna
ludziom, ktérzy powinni zmieni¢ swoj styl Zycia, poprzez znalezienie calkowicie nowego
zrédta zarobkowanie.

Chcg wigc podkresli¢, ze nie chodzi tu o wprowadzenie do struktury szkolef treningu
jakichkolwiek umiejgtnosci psychologicznych, a jedynie takich, ktére moga przyczyni¢ sig do

ostabienia, zidentyfikowanych w wyniku badan, barier mentalnych.
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4. Propozycja zakresu szkolen i identyfikacja umiejetnosci spolecznych, przydatnych w

podjeciu decyzji o odchodzeniu od dzialalnosci rolniczej

Z udostepnionego mi materiatu jednoznacznie wynika, ze bardzo czgsto u rolnikow,
zwlaszcza posiadajacych niewielki obszar gruntu rolnego, rozwinat (badz rozwija) sig tzw.
syndrom wyuczonej bezradnosci. Jest to zjawisko charakteryzujace si¢ trzema deficytami:
poznawczym, emocjonalnym i motywacyjnym.

Pierwszy z nich polega na przyjgciu przez podmiot zatozenia, ze nie potrafi wplywac na
bieg zdarzen i swoja sytuacje zyciowa, nie potrafi samodzielnie osiaga¢ satysfakcjonujacych
standw rzeczy, czuje si¢ zagubiony etc. Charakterystyczne jest, ze podmiot nie widzi zwiazku
mig¢dzy swoimi (potencjalnymi) dzialaniami a nastepujacymi po tych dziataniach stanami. Jest
przekonany, ze sam nic nie moze zrobié, a poprawa jego losu nie zalezy od niego.

Deficyt emocjonalny, w odniesieniu do interesujacego nas tu fenomenu, polega na tym,
ze podmiot reaguje smutkiem, rozgoryczeniem czy zniechg¢ceniem, gdy sklania si¢ go do
rozwazan na temat mozliwos$ci osiagania przez niego pozadanych stanéw rzeczy. (Ten rodzaj
deficytu moze by¢ stabiej zaznaczony przy tzw. spotecznej wyuczonej bezradnosci, z ktora tu
wlasnie mamy do czynienia).

Deficyt motywacyjny polega, z kolei, na wycofywaniu si¢ z wszelkich dzialan

innowacyjnych, nie podejmowaniu préb zmiany sytuacji. Dla osob dotknigtych syndromem
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wyuczone] bezradno$ci charakterystyczna jest tez wynikajaca z prze§wiadczenia, ze to inni
powinni zadba¢ o ich dobrostan, biernos¢ i roszczeniowosc.

Treningi psychologiczne nastawione na przezwycig¢zanie stanu wyuczonej bezradnosci
ucza ludzi tego, ze moga wplywac na swoj los, ucza ich lokowania spostrzegania przyczyn
zmian (tak realnych, jak i antycypowanych) w sobie, a nie w zewngtrznej sytuacji, buduja
przekonanie o wlasnej wartosci i mozliwosci wptywania na bieg zdarzen, ucza wreszcie
odpowiedzialnosci za wilasny los. Przykladem tego typu treningéw jest system opracowany w
niemieckim bFZ Bamberg przez dr Richarda Nawrata. Kompetencje w zakresie tego treningu
posiadaja takze szkoleni przez dr Nawrata polscy psychologowie wspotpracujacy z SWPS we
Wroctawiu.

W decyzji o zmianie dotychczasowego stylu zycia bardzo pomocne wydaje si¢ tez
wyksztatcenia sktonno$ci do kreatywnego rozwiazywania problemow. Wowczas tatwiej jest
podmiotowi zobaczy¢ roézne mozliwosci 1 podja¢ decyzj¢ o prowadzeniu innego niz
dotychczasowy trybu zycia. Wbrew pozorom, kreatywno$¢ nie jest jaka$ szczeg6lna cecha
umystu, lecz podobnie, jak pamig¢, czy myslenie charakteryzuje wlasciwie niemal wszystkich
ludzi. Trening kreatywno$ci moze tez u wszystkich znaczaco zwigkszy¢ sktonnos¢ do
niestandardowego podchodzenia do réznych problemoéw (takze probleméw zwiazanych z
dzialalnos$cia zarobkowa i stylem zycia). Najwlasciwsza w Polsce osoba, mogaca udzieli¢
blizszych konsultacji w tym zakresie jest prof. Edward Necki z Instytutu Psychologii

Uniwersytetu Jagiellonskiego.
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Bez watpienia istnieje tez szereg innych kompetencji psychologicznych, ktére moga by¢
przydatne w interesujacym nas tu obszarze (np. kompetencje dotyczace komunikacji
interpersonalnej, kompetencje zwiazane z praca zespotowa, czy kompetencje przywddcze),

ale wydaja mi si¢ one mie¢ relatywnie mniejsze znaczenie.

Opracowatl:

Prof. dr hab. Dariusz Dolinski
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej

Wydzial Zamiejscowy we Wrocltawiu
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