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1. Zatlozenia metodologiczne.

Zrealizowane badania jakosciowe sg trzecim etapem projektu badawczego
,Osoby odchodzace z rolnictwa”. Stanowig uzupetnienie i rozszerzenie informacji z
badan typu desk research oraz badan CATI. Podstawowym celem badan

jakosciowych byto:

- opis barier odchodzenia z rolnictwa

- opis uwarunkowan podijecia pracy poza rolnictwem

- diagnoza potrzeb edukacyjnych i szkoleniowych mieszkahcow wsi

- okreslenie roli lideréw i spotecznosci lokalnej w budowaniu nowego wizerunku
wsi i kreowaniu zmian

- stworzenie katalogu wnioskéw i rekomendac;ji dla instytucji wdrazajgcych

programy unijne dla osob z terendw wiejskich.

W ramach tego etapu zrealizowano 15 sesji fokusowych z mieszkancami
subregionu legnickiego z powiatow: legnickiego, gtogowskiego, polkowickiego,
lubinskiego, ztotoryjskiego i jaworskiego. tagczna liczba uczestnikéw sesji to 104
osoby. Niniejszy raport opiera sie na problemowym ujeciu barier odchodzenia z
rolnictwa, jednak wykorzystywane jest takze poréwnywanie wynikéw pochodzacych z
réznych grup.

Ze wzgleddw organizacyjnych wywiady prowadzity zwykle dwie osoby. Takag

forme nazywamy fokusem tandemowym i jest ona stosowana gdy poziom trudnosci
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badanego problemu jest wysoki oraz gdy wystepuje sytuacja zrdéznicowania
wewnatrz grup. Wprowadzenie drugiego moderatora umacnia pozycje osoby
prowadzacej, uniemozliwiajgc ewentualne sprowadzenie rozmowy na tory
interesujgce wytacznie badanych (wspdlne sprawy, interesy) i minimalizujgc ryzyko
ignorowania moderatora i celu spotkania.

W celu zrealizowania zamierzen badawczych sesje poswiecono czesciowo
zagadnieniom ogolnym, czesciowo szczegotowym, starajgc sie przede wszystkim
zadba¢ o odpowiedni skfad spoteczny grup fokusowych. Skonstruowano 15
scenariuszy fokusowych, profilowanych pod katem tematyki i probleméw
badawczych. Niezaleznie od charakterystyki grupy, statymi elementami scenariuszy
byty pytania o bariery odchodzenia z rolnictwa oraz o zakres nowych szkolen dla
os6b mieszkajgcych na wsi. Dzieki temu udato sie stworzy¢ interesujacy i
wyczerpujacy katalog kurséw zawodowych i pozazawodowych dla potencjalnych
beneficjentéw.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe charakterystyki grup fokusowych :

. . Liczba
Lp. Skiad ""!‘ byli uczestnik Podstawowe cele badawcze
uczestnicy W
liderzy z obszaru objetego 1. testowanie pytan do kolejnych wywiadow;
projektem; pracownicy 2. wydobycie dodwiadczen i opinii aktorow sceny
instytucji samorzadowych, lokalnej na temat najistotniejszych barier
1. sottysi, organizaciji 11 odchodzenia od rolnictwa;
pozarzadowych i 3. pogtebienie wiedzy na temat rynku
gospodarczych, nauczyciele, szkoleniowego na wsi i zapotrzebowania na nowe
przedsiebiorcy kierunki szkolen
1. charakterystyka optacalnosci dziatalnosci
rolniczej i barier odchodzenia od rolnictwa
2. zdefiniowanie najwazniejszych cech atrakcyjnej
pracy poza rolnictwem
2. Osoby szkolone przez Arleg 6 3. ocena szkolen prowadzonych w Arlegu
4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania
na nowe kierunki szkolen dla oséb odchodzacych z
rolnictwa.
3. rolniczki, powyzej lat 40, 6 1. charakterystyka optacalnosci pracy w rolnictwie
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wiascicielki lub
wspotwiascicielki gospodarstw
rolnych 5-20 ha

2. zdefiniowanie najwazniejszych barier
odchodzenia od rolnictwa

3. zdiagnozowanie alternatyw dla rolnikow
pragnacych catkowicie lub czesciowo zarzadzi¢
dziatalnosé rolniczg oraz cech atrakcyjnej pracy
poza rolnictwem

4. wyodrebnienie specyfiki pracy dla kobiet i
mezczyzn zyjacych na wsi

5. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania
na nowe kierunki szkolen dla oséb odchodzacych z
rolnictwa.

rolnicy, powyzej lat 40,
wiasciciele lub
wspotwiasciciele gospodarstw
rolnych 5-20 ha

1. charakterystyka optacalnosci pracy w rolnictwie
2. zdefiniowanie najwazniejszych barier
odchodzenia od rolnictwa

3. zdiagnozowanie alternatyw dla rolnikéw
pragnacych catkowicie lub czesciowo zarzucic¢
dziatalnos¢ rolniczg oraz cech atrakcyjnej pracy
poza rolnictwem

4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania
na nowe kierunki szkolen dla oséb odchodzacych z
rolnictwa.

rolniczki, ponizej lat 40,
wiascicielki lub
wspotwiascicielki gospodarstw
rolnych 5-20 ha

1. charakterystyka optacalnosci pracy w rolnictwie
2. zdefiniowanie najwazniejszych barier
odchodzenia od rolnictwa

3. zdiagnozowanie alternatyw dla rolnikow
pragnacych catkowicie lub czesciowo zarzadzic¢
dziatalnos¢ rolniczg oraz cech atrakcyjnej pracy
poza rolnictwem

4. wyodrebnienie specyfiki pracy dla kobiet i
mezczyzn zyjacych na wsi

5. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania
na nowe kierunki szkolen dla oséb odchodzacych z
rolnictwa.

rolnicy, ponizej lat 40,
wiasciciele lub
wspotwiasciciele gospodarstw
rolnych 5-20 ha

1. charakterystyka optacalnosci pracy w rolnictwie
2. zdefiniowanie najwazniejszych barier
odchodzenia od rolnictwa

3. zdiagnozowanie alternatyw dla rolnikow
pragnacych catkowicie lub czedciowo zarzucic
dziatalnosé rolniczg oraz cech atrakcyjnej pracy
poza rolnictwem

4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania
na nowe kierunki szkolen dla oséb odchodzacych z
rolnictwa.

Przedsiebiorcy z terenéw
wiejskich zatrudniajgcych
pracownikow ze wsi

1. zdiagnozowanie trudnosci lokalnego rynku pracy
2. opis czynnikdéw blokujacych przedsiebiorczos¢
wsrod mieszkancow wsi

3. ocena pracownikow ze wsi

4. zdiagnozowanie alternatyw dla rolnikéw
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pragnacych catkowicie lub czedciowo zarzucic
dziatalnos¢ rolniczg oraz cech atrakcyjnej pracy
poza rolnictwem

5. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania
na nowe kierunki szkolen dla oséb odchodzacych z
rolnictwa.

Przedsiebiorcy z terenéw
miejskich zatrudniajacych
pracownikow ze wsi

1. zdiagnozowanie trudnosci lokalnego rynku pracy
2. ocena pracownikow ze wsi

3 . okreslenie pozgdanych kierunkéw szkolen dI
pracownikow z terendw rolniczych

4. pogtebienie wiedzy dotyczacej zapotrzebowania
na nowe kierunki szkolen dla oséb odchodzacych z
rolnictwa.

Sottysi

1. charakterystyka wiejskiego rynku pracy

2. mobilnosci zawodowej pracownikow ze wsi

3 . okreslenie pozgdanych kierunkow szkolen dl
pracownikow z terendw rolniczych

4. ukazanie roli sottysow we wspomaganiu zmian
zachodzacych na wsi.

10.

Softysi

1. charakterystyka wiejskiego rynku pracy

2. mobilnosci zawodowej pracownikow ze wsi

3 . okreslenie pozgdanych kierunkéw szkolen dI
pracownikow z terendw rolniczych

4. ukazanie roli sottyséw we wspomaganiu zmian
zachodzacych na wsi.

11.

Rolnicy powyzej 40 roku zycia

1. okreslenie potrzeb edukacyjnych zwigzanych z
pracg w rolnictwie i poza rolnictwem

2. diagnoza potrzeb zwigzanych z podnoszeniem
kwalifikacji

3. okreslenie wsparcia spostrzeganego
udzielanego przez osoby i instytucje w trudnych
sytuacjach zyciowych

4. uzyskanie deklarowanej oceny szans
powodzenia w rolnictwie ekologicznym

uzyskanie deklarowanej oceny szans powodzenia w
agroturystyce.

12.

Rolnicy ponizej 40 roku zycia

1. okreslenie potrzeb edukacyjnych zwigzanych z
pracg w rolnictwie i poza rolnictwem

2. diagnoza potrzeb zwigzanych z podnoszeniem
kwalifikacji

3. okreslenie wsparcia spostrzeganego udzielanegq
przez osoby i instytucje w trudnych sytuacjach
zyciowych

4. uzyskanie deklarowanej oceny szans powodzeni
w rolnictwie ekologicznym

5. uzyskanie deklarowanej oceny szans powodzeni
w agroturystyce.

13.

Doradcy w rolnictwie,

1. prezentacja oferty organizacji sektora NGO dla
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przedstawiciele instytucji i firm 0séb z terendw rolniczych
wspotpracujacych z rolnikami 2 . uzupetnienie listy barier odchodzenia od
rolnictwa

3. okreslenie pozadanych kierunkow dziatania i
form komunikacji z mieszkancami wsi

14.

1. rola doradcy w procesie odchodzenia od
rolnictwa

2 . uzupetnienie listy barier odchodzenia od
rolnictwa

3. okreslenie pozgdanych kierunkéw dziatania i
form komunikacji z mieszkancami wsi

Pracownicy ODR-6w 8

15.

1. ustalenie kierunkéw dalszych karier zawodowych
dzieci oséb prowadzacych gospodarstwa rolne

2 . opinie dzieci rolnikow — mtodych mieszkancow
Dzieci rolnikow 6 wsi na temat wielofunkcyjnego rozwoju wsi oraz
kierunki rozwoju lokalnego wg obszaréw dziatania
3. kierunki pomocy dla oséb zarzucajgcych
dziatalnos¢ rolniczg

Po uporzadkowaniu materiatu empirycznego w postaci 15 raportéw
czastkowych przeprowadzono analize problemowa, ktorej efekty zawierajg ponizsze

czesci niniejszego raportu.

2. Bariery odchodzenia od rolnictwa

W najblizszych latach polskg wie$s i rolnictwo czekajg wielokierunkowe
przemiany. Zgodnie z logikg zaktadanych trendéw rozwoju wies musi przyjaé na
siebie nowe funkcje: przestanie by¢ miejscem zamieszkania rolnikdw, zajmujgcych
sie produkcjg surowcow, a stanie sie obszarem integralnie powigzanym z miastem,
jego kulturg i strukturg. Na tym obszarze zy¢ bedq ludzie zwigzani z rolnictwem, jak i

produkcjg dobr i ustug z branz pozarolniczych.

Takie zmiany strukturalne beda poprzedzone asymilacjg sposobu bycia i

systemu wartosci spoteczenstwa zindustrializowanego, skutkujacej domaganiem sie
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wyrownania warunkow pracy i zycia do poziomu ludnosci zamieszkujgcej w miescie.
Juz dzi$ ludzie zyjgcy na wsi, rolnicy jak i nierolnicy podkreslajg brak réznic w stylu
zycia, poziomie wyksztatcenia i aspiracjach zyciowych wsrdd ludnosci miejskiej i

wiejskie;.

Przejscie od modelu wsi tradycyjnej, przejecie nowych funkcji przez wies jest
jednak procesem ztozonym i dtugotrwatym, o wielotorowych uwarunkowaniach. Z
jednej strony zmianom tym musi towarzyszy¢ wykrystalizowanie modelu optacalnosci
dziatalnosci rolniczej (okreslajacy wielko$¢ gospodarstwa, styl jego zarzadzania,
system i rodzaj produkc;ji itd.), z drugiej zas witasciwe zagospodarowanie nadwyzek
sity produkcyjnej ludnosci wiejskiej. Do tej pory odchodzenie z dziatalnosci rolniczej
mieszkancow wsi odbywato sie niejako ,na dziko”, bez wsparcia i systemu ochrony
intereséw. Mimo Zze o wprowadzaniu modelu wsi wielofunkcyjnej mowi sie w Polsce
od dawna, jak dotad zadna ekipa polityczna nie data podstaw do instytucjonalizacji
procesu zmian. Efektem tego jest wystgpienie wyraznych podziatéw spotecznych
wsrod ludnosci wiejskiej, wynikajgcych z polaryzacji dochodow (bogatsi stajg sie
coraz bogatsi, biedni coraz biedniejsi), jak i z zaniku wiezi lokalnych i sgsiedzkich

(,na wsi pojawity sie ptoty”).

Z przeprowadzonych badan fokusowych wytania sie obraz wsi, ktéra wprawdzie
ulega przeobrazeniom, jednak bardziej sg to zmiany 1/ wymuszone niz chciane, 2/
nieukierunkowane. W Swietle wynikdw badan rutynowa jest sytuacja, w ktorej
wiekszos$¢ oséb prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg pracuje na zewnatrz po to, zeby
dotozy¢ do gospodarki. Taki typ dziatan defensywnych, niestrategicznych,
prezentujgcych raczej strach przed ryzykiem niz jego $wiadomg kalkulacje
nazwaliS$my tataniem dziur’. Zaktadamy, Zze ten typ gospodarzenia prezentujg
gtéwnie rolnicy, ktérych gospodarstwa sg niewydolne dochodowo, jednak dodatkowe

dochody pozazarobkowe (renta, emerytura wilasna lub ktéregos cztonka rodziny)
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pozwalajg im wigzac koniec z kohcem. Dla nich istnieje jakas wartos¢ dodana pracy
w rolnictwie, ktéra potrafi im zrekompensowac niedostatki. Byé moze ta wartoscig
jest wtasnie przekonanie, ze dzieki roli zawsze sobie poradzg, nawet w najgorszych

warunkach przezyja.

W jakims stopniu rynek pracy wciggnat takie osoby, jednak nie na tyle by
poczuli sie na nim stabilnie i bezpiecznie. Kwestia aspiracji zwigzanych z
podnoszeniem kwalifikacji pracowniczych nie ma praktycznie znaczenia, szczegdlnie
dla oséb po 40 roku zycia. Niewielu rolnikow roztrzgsa dylemat: zostaé i ciagna¢
niedochodowe gospodarstwo czy przekwalifikowac sie na inng branze. Albo przeraza

ich ogrom zmian, albo po prostu nie wyobrazajg sobie zycia bez wtasnej zywnosci.

Najwazniejszym celem niniejszych badan byto diagnoza i opracowanie listy
barier odchodzenia z rolnictwa na terenach subregionu legnickiego. Lista ta obejmuje
swym zasiegiem tak wiele zréznicowanych uwarunkowan i elementow, ze mozna by
okresli¢ jg mianem listy systemowej. To nie tylko wyczerpujacy katalog przeszkod

odchodzenia od rolnictwa, ale i model barier innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Wypowiedzi respondentéw zasadniczo potwierdzity zatozenia badawcze. Dosé
szybko, juz po kilku sesjach fokusowych wymieniane spontanicznie bariery
odchodzenia z rolnictwa wyczerpaty swa typologiczng reprezentatywno$¢. Kolejne
odpowiedzi na pytania o bariery byly juz powtdrzeniami poprzednich. Wymieniane
przez uczestnikow bariery to (wedlug czestosci pojawiania sie w wypowiedziach

uczestnikéw):

- przeszkody zdrowotne, schorzenia kregostupa, reumatyczne, kobiety nie
podjetyby sie pracy fizycznej;
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- wiek rolnikow i nieche¢ zmiany status quo przez starszych rolnikow. Zwigzane jest
to z wystepowaniem postawy roszczeniowo-wyczekujgcej wsrdd rolnikow, ktorzy
podtrzymujg niedochodowg dziatalnos¢ nawet wtedy, gdy wiedzg ze nie istnieje
osoba, ktora mogtaby jg przejaC (synu, wiem, ze sie nie optaca, ale dopoki zyje,
bede to prowadzic”).

- powody sentymentalne, przywigzanie, niewolnicza mito$¢ do ziemi, tradycja

rodzinna,

- brak wiary we wiasne sity, nieumiejetnos¢ dostrzezenia wtasnych stabych i silnych
stron, wiasnych umiejetnosci, przekonanie rolnikow, Zze potrafig tylko uprawiac
ziemie i nic wiecej;

- nadmierna ostroznos¢ oraz nieche¢ i brak zaufania do ludzi.

- strach przed zmianami,

- ,minimum wysitku”, definiowane jako nieche¢ do pracy, do regularnosci pracy,
nieche¢ do wczesnego wstawania, konieczno$¢ pracy pod czyims$

zwierzchnictwem, obawa utraty statusu ,rolnik na zagrodzie rowny wojewodzie”,
- brak wyksztatcenia

- nieporadnos$¢ i regresywne strategie radzenia sobie z niedostatkiem, niskie

aspiracje materialne.
- samotnosé,

- nieche¢ do pracy i lekcewazenie dziatalnosci zarobkowej poza rolnictwem (,ty sie
nie wygtupiaj’) . Dziatalnosc¢ rolnicza jest postrzegana jako dziatalno$¢ wysokiego
ryzyka, ale jej spoteczna definicja podnosi subiektywny prestiz osoby. Dziatalno$é
pozarolnicza, nie zwigzana z produkcjg czy dziatalnoscig okotorolniczg ma na wsi

niski status. Prace poza rolnictwem postrzega sie jako prace ciezka,
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niskooptacang, w dodatku wymagajacq aktywnosci administracyjno-prawnej, ktorej

rolnicy niechetnie sie podejmuija.

- Istotng barierg jest takze fakt pracy na czarno, ktéra posiada wszystkie zalety
zatrudnienia legalnego, ale jest nierutynowa, nieobowigzkowa i bez zobowigzan
(Jak pracuje u sgsiada, to jakbym pracowat u siebie, wtasciwie to on jest na mojej

fasce”).

- rozpowszechniona na wsi dwuzawodowos¢ oraz tatwos¢ tgczenia produkcii
rolnej, szczegolnie roslinnej, z pracg zawodowg poza rolnictwem. Umiejetnos¢
taczenia dziatalnosci rolniczej z pracg poza rolnictwem jest na wsi powszechna,
szczegolnie wérdd rolnikdw mato- i Srednioobszarowych. Dla socjologéw wsi oznacza
to, ze segment chtopo-robotnikdéw, ktory pojawit sie w PRL-u, nie zanikt, mimo
zmiany systemu polityczno-gospodarczego. Ponadto status chtoporobotnika jest na
wsi wysoki i nie zagraza pozycji spotecznej osoby: ,moj tato pracowat caty czas, a i
tak mowito sie, ze jest rolnikiem”. Nie bez znaczenia jest bowiem sytuacja, w ktorej
rolnik ma  mozliwosci doinwestowania gospodarstwa i produkcji ze zrodet
pozaprodukcyjnych (czyli z pracy zawodowej lub doptat, renty, emerytury wtasnej lub
rodzicow, ustug okoforolniczych itp.) lub ratowaé sie w trudnych sytuacjach, np.
suszy. Taka rozpowszechniona i akceptowana dwuzawodowo$¢ na wsi w znaczacy

sposob rzutuje na definicje optacalnosci pracy w rolnictwie.

- optacalnosc¢ pracy w rolnictwie. Definicja optacalnosci dziatalnosci rolniczej nie
jest wsrod rolnikéw jednoznaczna. Zwracano uwage, ze dla niektérych
producentéw optacalnos¢ jest wtedy, gdy gospodarka nie przynosi strat i nie trzeba
do niej dokfadac, inni zas twierdzg, ze optacalnos¢ musi by¢ réwnoznaczna z
dochodem zapewniajgcym nie tylko godziwe zycie, ale i mozliwos¢ inwestowania w
rozwoj gospodarstwa. Jeszcze inni wliczajg w koszty optacalnosci swoj czas, prace

i zdrowie, i wtedy podstawa oceny optacalnosci sie zmienia. Wiekszo$é

11
Projekt realizowany przy udziale srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Zintegrowanego Programu
Opreacyjnego Rozwoju Regionalnego



<4 ZPORR 2 e
Zintegrowany Program * * bF S
w* Operacyjny * *

Rozwoju Regionalnego * * *

Europejski Fundusz Spoteczny

OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA — BADANIA ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE

Dzialanie 2.1 Rozwdéj umiejetnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w regionie

producentow rolnych twierdzi, ze dochodowos$¢ jakas zawsze jest, nie sposéb
jednak oszacowacé stopy zwrotu poniesionych naktadéw. Naszym zdaniem wynika
to gtéwnie z braku przywigzywania wagi (nawyku) do kalkulowania zyskéow w

dziatalnosci rolniczej, co szczegolnie widoczne jest wsrod starszych rolnikow.

- Respondenci wielokrotnie podkreslali tez role liderow i pozytywnych przyktadéw

jako elementu zmiany wsi (,jak tobie sie uda, to ja tez tak zrobig”).

- Wymieniano jeszcze: brak przedszkoli, brak programu politycznego, ktéry moze
chroni¢ i zabezpieczacC interesy eks-rolnikow, zbyt wysokie koszty prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej i inne.

- przyzwyczajenie i kierat: ,cztowiek sie wplatuje w gospodarstwo, to wciaga,
trzeba obsia¢, zebraC itd, nie wiadomo, gdzie jest poczatek, a gdzie koniec tego

wszystkiego”,

- przyjemnos¢, mozna by powiedzieC, pracy pozorowanej: ,ja mam takiego
sgsiada, ktéry nigdy nie ma czasu pogadac, on jest stale zajety, niby wstaje o
szoOstej, ale godzine czasu zamiata podworko, krowy gtaszcze czy co...”. Ten brak
przymusu wypracowywania zysku rolnicy postrzegajg jako komfort: ,w firmie nie ma
czegos takiego, ze wtozyt 1000 a zaptacono mu 800, powiedzmy te 200 — no nie ma
skad wzig¢, rolnik jest mozna powiedzie¢ takim czarodziejem, no nie wiem, skad sie
to bierze”. Praca poza rolnictwem, szczegdlnie jako jedyne zrédto dochodu, odbiera

przywileje dostepne na zasadzie ,rolnik na zagrodzie rowny wojewodzie”.

- familizm chronigcy niedochodowg dziatalnos¢: ,ja wiem, skad sie to bierze —
starsi doktadajg i mtody ma jaka$ lewa firme, ptaci KRUS, a ojciec za niego wszystko
obrabia. To oni zawyzajg statystyki, bo ja nie znam ludzi takich mitodych, co majg

takie mate gospodarstwa”.
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W nieunikniony sposéb odnosi sie wrazenie, ze rolnicy pragng by¢

uprzywilejowani, doceniani, ze chetnie zaakceptujg kazdg pomoc jakg im sie

zaoferuje, by wspoméc dziatalnosc rolniczg (jedna z respondentek zarzucita nawet

prowadzgcemu: ,Co pan tak namawia do odejscia z tego rolnictwa. Strasznie

panstwo naciskacie”).

Zgromadzone informacje o barierach odchodzenia z rolnictwa da sie

pogrupowaé w Kkilku kategoriach. Do zasadniczych typéw barier dziatalnosci

pozarolniczej nalezy zatem zaliczy¢:

(1)

Bariery sity roboczej: rolnikom brakuje wiedzy i pomystéw na to co mogliby
robi¢ poza rolnictwem. Nie istnieje praktycznie zaden system, ktory
umozliwitby identyfikacje lokalnych zasobdéw sity roboczej (duze
przedsiebiorstwa robig to we wilasnych celach), zarbwno w wymiarze
ilosciowym, jak i jakosciowym. Efektem jest brak ogdlnej informacji, co na
danym obszarze mozna robi¢ z ludzmi, jakg site fachowg oni reprezentuja.
Nikto$¢ wiezi spotecznych nie zezwala na zebranie informacji dotyczacych
rynku fachowcow. Z tg barierg taczy sie tez bariera zasobdéw kapitatowych i
naturalnych — jedynie liderzy widzg pomysty dla matych przedsiewzie¢, w
ktorych moze nastgpi¢ optymalne wykorzystanie lokalnie wystepujgcych na

matqg skale zasobow;

Bariery psychologiczne: nieporadnos¢ i regresywne strategie radzenia
sobie z niedostatkiem, brak wiary we wtasne sity, nieumiejetnosc¢ dostrzezenia
wiasnych stabych i silnych stron, wilasnych umiejetnosci, przekonanie
rolnikdw, ze potrafig tylko uprawia¢ ziemie i nic wiecej; nadmierna

ostrozno$¢ oraz nieche¢ i brak zaufania do ludzi, strach przed zmianami.
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Podobnie jak pierwsza bariera to podstawowe czynniki blokujgce
przedsiebiorczos¢ na wsi. Warto tez pamietaé, ze status rolnika jest wcigz

atrakcyjny na zasadzie ,rolnik na zagrodzie réwny wojewodzie”.

(3) Bariera geograficzna: WiekszosC dziatalnosci pozarolniczej wigze sie z
konieczno$cig przejazdow. Na wsi jest caty czas problem z komunikacjg

autobusowg (czestotliwosc¢ i koszty)

(4) Bariera sentymentalna (przewaznie u starszych rolnikbw) -ziemia to
ojcowizna, zal zostawiaC co$, czemu sie poswiecito zdrowie i tyle pracy.
Istnieje koniecznos¢ uformowania systemu doradztwa, ktéry przyspieszytby
stopniowe odchodzenie starszych rolnikow od rolnictwa. Pozwoli to na rozwaj
miodszych gospodarstw i wyzwoli kapitat pracowniczy. By¢ moze skuteczne
bedzie tutaj pokazywanie przykladow zmniejszeniu rangi rolnictwa w
gospodarce narodowej oraz przedstawienie zaleznosci, dzieki ktorym
modernizacja i umacnianie gospodarstw silnych wymusza odchodzenie zas z
produkcji jednostek stabych. Istotna moze byC seria przyktadéw, rowniez z
zagranicy, ktora pokaze, ze rozwoj przedsiebiorczosci pozwoli na wigczenie
wsi i rolnictwa w szybsze przemiany, na zacie$nienie jego zwigzkow z
gospodarkg narodowa. Nie bez znaczenia jest tez sita wiezi rodzinnych, ktéra
miodszych rolnikdw, przejmujgcych gospodarstwo emocjonalnie przytrzymuje
przy ziemi (,Synu, wiem, ze sie nie optaca, ja ci pomoge z renty, na razie
jeszcze trzymajmy te ziemie”). Tacy miodzi realnie pracujg, a pracg w
gospodarstwie zajmujg sie rodzice, jednak w statystykach to oni figurujg jako

wtasciciele gospodarstw.

(5) Bariera dwuzawodowosci: jedna z najistotniejszych barier ze wzgledu na jej
rozpowszechnienie i akceptacje zjawiska. Jej waznym elementem jest

sytuacja na rynku pracy.
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(6) Bariera opierajaca sie na spolecznej definicji pracy poza rolnictwem:
Lrolnicy trzymajq sie kurczowo ziemi, ta mentalno$S¢, ziemia jako wartoSc,
natomiast nie trzymaja sie ziemi jako warsztatu pracy, ktory ma przynosic
dochdéd i ma rozwijac sie, a jesli nie przynosi dochodu to zmieniajmy branze,
w tej chwili jest lepiej — bo jeszcze rok, dwa lata temu byto inaczej — jest
zapotrzebowanie na rece do pracy, i doptaty spowodowaty, ze nasze
rolnictwo i niektére gospodarstwa staly sie socjalne, nie ida do przodu i
hamuja rozwoj tych, ktére mogftyby sie rozwijaé, bo nie ma mozliwosci
nabycia ziemi, rozbudowy”. Takg sytuacje mozna zmieniaé poprzez przekaz
perswazyjny (praca poza rolnictwem na wsi — trzeba uzyskaé certyfikaty,
trzeba prowadzi¢ ksiegowos¢, trzeba poddawac sie kontroli — to jest dla
rolnikbw trudne do zaakceptowania, taka praca definiowana jest jako
nierutynowa i ciezsza od tradycyjnej dziatalno$ci rolniczej, ma niski prestiz
wsréd innych mieszkancow — mato kto wie, ze mozna i ile mozna na tym

zarobi¢, mato jest pozytywnych przyktadow.

(7) Bariera niedostosowania oferty szkoleniowej do potrzeb i wyobrazen na
temat przysztosci wsi. W tym miejscu mozna tez wigczy¢ brak systemu

konsultacji i doradztwa dla oséb pragnacych zarzuci¢ dziatalno$¢ rolnicza.

(8) Bariera polityczna: doptaty to sztuczne podtrzymywanie opfacalnosci.
Doptaty stanowig zasadniczo system ustug socjalnych, podtrzymujacy
niedochodowe gospodarstwa rolne. Owe ustugi socjalne to doptaty
bezposrednie, KRUS oraz inne przywileje. Co istotne, pozwalajg na
podtrzymywanie opinii, ze produkcja rolna nie jest tozsama z dziatalnoscig
gospodarcza, co pozwala na zachowanie postawy roszczeniowej, biernej,
domagajacej sie instrumentow wsparcia ze strony panstwa czy Unii
Europejskiej. Doradcy rolniczy sg integralng czescig tego systemu, poniewaz

muszg informowac rolnikbw o mozliwosci skorzystania z doptat i pomagac w
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ich uzyskaniu. Fundusze pomocowe 2z Unii Europejskiej muszg byc¢
maksymalnie wykorzystane i doradcy sg ich propagatorami, pomagajg wybrac
program pomocowy i wypetni¢ wniosek. Tego tez oczekujg od nich rolnicy. To

wyjatkowo skuteczna bariera zmian na wsi.
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Ponizszy schemat jest przyktadows ilustracjg barier odchodzenia z rolnictwa,

ktére pojawity sie w ramach rozméw z uczestnikami fokusow.

Bariery
sentymentalne::

Dwuzawodowos¢: Bariery sity roboczej :

- Wigkszo$¢ 0s6b - przekonanie, ze z roli - brak pomystow i
uprawiajgcych ziemie zawsze jakos sie wyzyje wiedzy, co mozna robi¢
umiejetnie taczy to z praca, - bariery wiezi poza rolnictwem
sezonowa lub na etat . rodzinnych {sprzeda¢ - brak wiedzy dotyczacej
- dochody przeznaczone ojcowizne?) wiasnych umiejetnosci
sg na doinwestowanie RS (,co ja umiem?)

Bariera

Bariery psychologiczn

- nieporadnos¢ i . niedostosowania
regresywne strategie Barlery oferty szkoleniowej do
- _brak_wian_/ we wlla'sne odchodzenia z potrzeb i wyobre'lz_er'l na
sity, nieumiejetno$é . temat przysztosci wsi.
dostrzezenia wiasnych rolnictwa

- brak systemu

tabych i silnych stron,
s?Pyc I,SI.yso doradztwa

Definicja dziatalnosci
pozarolniczej:

- zbyt trudna 5
- niepewna Bariera Bl_ar fera
- niski prestiz geograficzna polityczna:
- nie zapewnia doptaty

dostatecznych

W wyniku analiz zebranego materiatu empirycznego udato sie zdiagnozowac
kilka segmentow wiejskich zasobéw ludzkich, ktérych zagospodarowanie (raczej
prowadzenie niz inspirowanie) moze znaczgco przyspieszy¢ polski model zmian wsi.
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Najbardziej pozadanym kierunkiem oddziatywan jest oczywiscie przekierowanie tych
grup ludnosci na dziatalnos¢ w sferze szeroko rozumianego agrobiznesu — od
przedsiebiorczosci zwigzanej z rolnictwem (drobne przetwérstwo, sortowanie,
konfekcjonowanie, handel zywnoscia, Srodkami produkciji, transport,
przechowalnictwo ptodéw rolnych i artykutdw zywnosciowych itd.) po dziatalnosé
okotorolniczg - przedsiebiorczos¢ moze by¢ takze zwigzana z dziatalnoscig
pozarolniczg i wéwczas obejmuje rozwoj rzemiosta, drobnego przemystu np. branzy
drzewnej, metalowej, odziezowej (nawet odziez z wetny i skory), wszelkie ustugi
(transportowe, naprawcze, zdrowotne itd), rozwdj bazy turystyczno-rekreacyjnej z
odpowiednig obstugg klientow.

Na szczegolng uwage zastuguje segment wiejskiej mtodziezy. Jak wynika z
catosciowego kontekstu naszych rozmoéw, dla wiejskiej mlodziezy wkraczajacej
na rynek pracy nie ma szerokiej alternatywy: jeSli przejmg niewielkie
gospodarstwo po rodzicach (tesciach), czeka ich ciezka, mato optacalna praca w
gospodarstwie i dodatkowo praca na etacie, zeby byto z czego dotozy¢ do
gospodarki. Mozliwa jest tez sezonowa emigracja z tego samego powodu.
Wzmacniajg to wiezi rodzinne: ,synu, wiem, Ze sie nie opfaca, ja ci pomoge z renty,
na razie jeszcze trzymajmy te ziemie”. JeS$li pozbedg sie ziemi (sprzedaz lub
dzierzawa), nie ma dla nich dobrej oferty szkoleniowej ani zawodowej. Istniejgce
oferty nie sg ani obiecujgce ani nawet atrakcyjne: powielajg wiedze szkolng lub
szkolg w nieatrakcyjnych (mato ptatnych, nierozwojowych) zawodach. tatwiejszy i na
pewno bardziej atrakcyjny dla miodych oséb jest wyjazd do pracy na zachdd niz
uczestnictwo w kursie, ktory nie gwarantuje ani nowej wiedzy ani stanowiska pracy:
Lfrudno im co$ doradzic¢: - mtodzi nie sq zainteresowani, mowig: to nam wystarcza,
wezmie sobie urlop bezptatny, jedzie na zachdd, dorobi sobie, wroci obrobi to pole,

k24

pozbiera i Wyjazdy to takze forma kompensacji izolacji polskiej wsi

spowodowany brakiem dostepu do Internetu (jeden z uczestnikow sam spontanicznie
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zaczat przepytywac pozostatych, ile rodzin w ich wioskach korzysta z Internetu — byty
wsie, ze zadna, najwyzej 30%). Nalezy tez podkresli¢, ze wysoki odsetek mtodziezy
studiuje, zatem system szkolen dla nich musi by¢ szczegdlnie dobrze przemyslany.
Jak sie wydaje, najbardziej pozgdane bedg dla nich szkolenia z prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej (lub kurs petnomocnika przedsiebiorcy) albo tez z ré6znych

form rolnictwa ekologicznego.

Do osob, ktore w miare mozliwosci mozna skutecznie odciggna¢ od rolnictwa
naleza:

1/ osoby po 45 roku zycia, pokazujac jak stopniowo wycisza¢ dziatalno$¢ rolniczg
i zastepowac jg pracqg przed i na emeryturze. Elementami uzawodowienia tego
segmentu jest ,ucywilizowanie” tych czynnosci i umiejetnosci ( w tym
tradycyjnych), ktére wykonywali do tej pory.
2/ kobiety do 30 roku zycia, naturalny i chetny do ucieczki segment ludnosci
wiejskiej. Istnieje tu wiele mozliwosci na rozwdj przedsiebiorczosci, szczegblnie w
dziedzinach, zwigzanych ze spotecznym rozwojem wsi.
3/ mtodzi mezczyzni. W tym wypadku jednak strategie odchodzenia od rolnictwa
muszg wigzac¢ sie z powstaniem dobrego systemu doradztwa, opartego na

indywidualnej kalkulaciji i statej pomocy.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze wyniki nie sg jednak precyzyjne. Ustalenie
sprecyzowanych grup docelowych, dla ktérych mozna by byto opracowac klarowne
programy wsparcia okazato sie bowiem trudniejsze niz zaktadalismy. W badaniach
statystycznych najmniejsza optacalnos¢ z rolnictwa deklarowali wtasciciele

gospodarstw o areale 5-20 ha, w badaniach CATI to oni takze najczesciej (32%)

19

Projekt realizowany przy udziale srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Zintegrowanego Programu
Opreacyjnego Rozwoju Regionalnego



<4 ZPORR 2 e
Zintegrowany Program * * bF S
w* Operacyjny * *

Rozwoju Regionalnego * * *

Europejski Fundusz Spoteczny

OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA — BADANIA ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE

Dzialanie 2.1 Rozwdéj umiejetnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w regionie

deklarowali, ze chcieliby zrezygnowa¢ z rolnictwa’. Zaktadali$my, Zze to oni beda
zasadniczymi odbiorcami szkolen dla os6b odchodzacych z rolnictwa. Jednak dane
zebrane w badaniach jakosciowych ukazaty bardziej ztozony kontekst dochodowosci
w rolnictwie. Wiasciciele z tego segmentu gospodarstw, niezaleznie od wieku,
utrzymujg dziatalno$¢ rolniczg nawet wtedy, gdy nie przynosi ona jednoznacznych
dochoddw. Starsi rolnicy nawet nie kalkulujg kosztéw i przychoddéw, mtodsi zas —
nawet jesli sg na minusie — nie rezygnujg, o ile majg z czego dotozy¢ do
gospodarstwa (juz w badaniach CATI wyszio, ze 42% osob stale pracujacych w
rolnictwie pracuje rowniez etatowo, a 23% pracuje dorywczo, respondenci wskazujg
tez dochody wspoétmatzonka - 50% oraz dotacje z UE — 38%). Wbrew poczgtkowemu
zatozeniu, niewydolnos¢ dochodowa gospodarstwa nie jest wystarczajgcym
powodem wyciszania produkcji rolnej. Rozmowy z rolnikami pokazaty o wiele
bardziej ztozony system motywacji w tym zakresie.

Najwazniejszym wnioskiem 2z przeprowadzonych sesji fokusowych jest
konstatacja o koniecznosci powotania niezbyt rozlegtego ale dynamicznego
systemu doradztwa dla mieszkancow wsi. W naszych rozmowach pojawiali sie
uczestnicy, ktérzy rozwazali mozliwos¢ zarzucenia dziatalnosci rolniczej, nie mieli sie
jednak do kogo z tym pomystem zwrécié. Chodzitoby tu o swoistego Doradce
lokalnego, ktéry dysponowatby mozliwoscig diagnozy zasobow lokalnych
(pracowniczych czy kapitatowych) i umozliwit zainicjowanie stosownych dziatan.
Istniejgce obecnie na rynku formy doradztwa nie sg wystarczajace, cho¢ majg swoje
zalety. Do najwiekszych pluséw zalicza sie mozliwos¢ zakupienia ustug
administracyjno-prawno-biurokratycznych, ktére sg niezbedne przy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, ale pozostajg poza sferg mozliwosci wtasnych rolnikow.

Jednak jakos¢ tych ustug pozostawia w opinii odbiorcow wiele do zyczenia.

' Odpowiedzi ,chciatbym zrezygnowa¢ z rolnictwa” dla gospodarstw 1 ha — 13%. 1-5 ha — 23%, 5-20 ha - 32, 25-50 ha -
20%, pow. 50 ha 7%.
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3. Praca poza rolnictwem: uwarunkowania, kierunki, mobilnos¢
zawodowa.

Uczestnicy zwrocili uwage, ze obecnie niewiele osob chce odchodzi¢ od
rolnictwa. Czas, w ktérym rolnicy sprzedawali ziemie i szukali pracy juz minat, dzis
jest tendencja do powiekszania areatu. Wida¢ wyscig o ziemie: starzy czekajg ze
sprzedazg, a mtodzi chcg sie rozwija¢. Mtodych rolnikow nie ma wiec po co odciggac,
bo oni majg jeszcze perspektywy, site i nadzieje. Starsi wyczekujg emerytury i
dopiero wtedy zastanowig sie, co robic. W oczywisty sposob taka ich postawa
nakreca ,gtod ziemi” i hamuje rozwoj gospodarstw, ktére mogtyby sie powiekszac i
lepiej prosperowac. Wyglada na to, ze dalsze biografie rolnicy majg w duzej mierze
zaplanowane i w sytuacji przymuszania do zmiany planéw, wystapi jakis opor.
Jedynie wyjagtkowo dobrze przemys$lana oferta sposobu i sSrodkéw przekwalifikowania

sie moze ich skusi¢. Czy praca poza rolnictwem jest dla niech atrakcyjna?

Tak, ale w tej chwili tylko jako uzupetnienie dziatalnosci rolniczej. Podstawowg
kwestig jest tu powszechnie akceptowana na wsi dwuzawodowosc¢. Rolnicy pracy sie
nie bojg, jednak catkowite przerzucenie sie na prace poza rolnictwem rzadko wchodzi
w gre. Jak juz pisalismy, gtéwnie dlatego spoteczna definicji pracy poza rolnictwem
jest raczej negatywna. Praca poza gospodarstwem jako gtowne zrédto utrzymania
(przede wszystkich dla tych, ktérzy majg wiecej ziemi) definiowana jest jako
nierutynowa i ciezsza od tradycyjnej dziatalnosci rolniczej, ma niski prestiz wsrod
innych mieszkancow — mato kto wierzy, ze mozna na tym zarobi¢. Rolnicy martwig
sie takze gagszczem zmieniajgcych sie wcigz przepiséw prawnych i dyrektyw
unijnych, z ktérymi juz dzis nie dajg rady. Niewiele jest tez pozytywnych przyktadéw
przekwalifikowania sie na dziatalnos¢ pozaprodukcyjng. Uczestnicy naszych badan

wielokrotnie podkreslali tez role osobistych doradcéw inwestycyjno-zawodowych
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w sytuacji zmiany zrédta zarobkowania, ktorych dzis po prostu nie ma. Wedtug ich
wypowiedzi mogliby to by¢ zaréwno doradcy pracujgcy z poszczegoélnymi osobami,
ale tez pojawiaty sie pomysty na doradcéw lokalnych, ktérzy doradzaliby catym
wsiom, na zasadzie pokazywania celéw wspoélnych (,dobra publicznego”) i

sposobach realizacji takich zbiorowych interesow.

Najczesciej wymieniane obszary pracy poza tradycyjnym rolnictwem to
prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, agroturystyka, rolnictwo ekologiczne
lub praca w zawodach aktualnie poszukiwanych na rynku, gtownie z dziedziny
budownictwa. Najczesciej wymieniano zawody murarza, tynkarza, stolarza,

hydraulika itp.

W obecnej sytuacji ludno$¢ wiejska ma tez coraz wyzsze wymagania ptacowe
(,hikt dzis nie chce pracowac za 10 zt za godzine”). Rozdzwiek pomiedzy aspiracjami
ptacowymi a umiejetnosciami wymaganymi przez rynek staje sie wiekszy wéwczas,
gdy zaczyna brakowaé pracownikéw. Pracodawcy nie chcg przeciez zatrudnia¢ byle
kogo, bez umiejetnosci i doswiadczenia i jeszcze dobrze mu ptaci¢. Sprawny i

elastyczny system szkolen moze zmniejszy¢ efekty uboczne tej sytuacii.

Rekomendacje:

Podejscie wobec dziatalnosci pozaprodukcyjnej mozna zmieniaé poprzez
wprowadzenie adekwatnej polityki operujgcej instrumentami wsparcia finansowego,
organizacyjnego i administracyjnego. Takie dziatania powinny opiera¢ sie na
technice matych krokow — poczawszy od zmiany rzeczy najprostszych po coraz
bardziej skomplikowane zadania, przy udziale doradcow inwestycyjno-prawnych. W
sferze postaw i sSwiatopogladu mozna natomiast zastosowac klasyczny przekaz

perswazyjny opierajagcy sie na technikach spotecznego dowodu stusznosci
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(pozytywnych przyktadow). Nalezy takze pamieta¢ o podkreslaniu faktu, ze przy

zmianie zrodta zarobkowania rolnik nie straci statusu osoby niezaleznej.

Nalezy pamieta¢ o podstawowej barierze podejmowania pracy: brak pracy nie
jest dla tej grupy definiowany jako tragedia czy utrata prestizu. Badani rolnicy
deklarujg, ze zamieniliby dziatalno$¢ rolniczg na pozarolniczg na wyjatkowo
korzystnych warunkach pracy i ptacy (por raport 2,3). Zarobki powyzej 2 tysiecy zt
(przy zatozeniu ze pracuje i maz i zona), petny pakiet socjalny, wigczajac w to opieke
medyczng, wczasy, ale i ... elastyczne godziny pracy to podstawowe kryteria dobrej
pracy. Ku naszemu zaskoczeniu, elastyczne godziny pracy badane osoby
poswiecityby na ... dziatalnos¢ rolnicza. Ta sytuacja pokazuje, jak gteboko siegaja

korzenie przytrzymujace rolnikow przy ziemi.

Takg sytuacje mozna stosunkowo trwale zmieniaé poprzez przekaz
perswazyjny ukazujgcy utrate prestizu rolnictwa przy niskim areale i jednoczes$nie
tatwos$¢ w uzyskiwaniu wysokich kwalifikacji niezbednych do pracy poza rolnictwem.
Jednoczesnie nalezy pamieta¢ o tym, co jest dla rolnikdw trudne do zaakceptowania:
koniecznos¢ uzyskania certyfikatdow, umiejetnosci prowadzenia ksiegowosci,
koniecznosci poddawania sie kontroli. Z tymi barierami poradzi¢ sobie mozna
jedynie za pomocg pokoleniowej wymiany sktadu spotecznego wsi. Mozna ich jednak
obecnie uzywac jako argumentu zniechecajgcego do podtrzymywania produkciji

rolnej.
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4. Szkolenia: kierunki, sciezki dostepu do zainteresowanych,
atrakcyjnos¢
szkolen

Zasadniczo wiekszo$s¢ badanych prezentowata pozytywng postawe wobec roli
szkoleh w aktywizacji mieszkancow wsi. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze pojawita sie
takze teza odmienna, ktdéra mowita o ograniczonym wptywie szkoleh na aktywizacje
wsi. Niektorzy uczestnicy zwracali uwage, ze istniejgca baza szkoleniowa nie jest
dostosowana do potrzeb wsi i jej mieszkancéw. Z jednej strony proponowane
kierunki szkolen nie odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku pracy (ile potrzeba
jeszcze kasjerek i ochroniarzy?), a drugiej zas nawet dobrze wyszkolone osoby nie
mogq znalez¢ kierunkowego zajecia. Wielu uczestnikdw zgadzato sie z tezag, ze
szkolenia sg ciekawe i atrakcyjne, jednak nie przekfadajg sie na konkretny zysk w
postaci statej posady. tatwiej jest tez podjg¢ szkolenie, jesli wiadomo, ze na pewno
otrzyma sie po nim choc¢by chwilowe zatrudnienie.

Zwracano uwage na koniecznos¢ potaczenia szkolen z rozpoznaniem potrzeb
rynku lokalnego, ale tez zorganizowania sprawnej facznosci pomiedzy
wykwalifikowang sitg roboczg a lokalnymi pracodawcami. Byta to zaréwno opinia
0s6b przeszkolonych (fokus nr 2), jak i lokalnych przedsiebiorcow (fokus 7 i 8). Takim
miejscem spotkan mogg by¢ zaréwno gietdy pracy organizowane przy okazji szkolen,
jaki i strony internetowe instytucji szkoleniowych, takich jak Arleg w Legnicy. Wazne
jest, by system wzajemnych poszukiwan i lokalizacji byt aktualny, sprawny i

przejrzysty.

Sposréd rekomendowanych przez uczestnikow sesji fokusowych kierunkow

szkolen najczesciej pojawiaty sie propozycje szkolen na:

1. dziatalnos¢ budowlang (murarstwo, tynkarstwo itp.)
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2. szkolenia z mechaniki pojazdéw i maszyn rolniczych, blacharstwo,
3. szkolenia informatyczne i jezykowe,

4. zarzadzanie czasem,

5. prowadzenie ,matej ksiegowosci” ,

6. kurs dla drobnych przedsiebiorcéw, jak agroturystyka i wdrazanie standardow

hotelarsko-gastronomicznych,
7. kursy prowadzenia punktéw malej gastronomii,
8. kurs przewodnika turystycznego i ekologicznego,
9. szkolenia z zasad savoir-vivre 'u,
10.szkolenia z zasad sztuki wystroju i dekoracji, marketing, promocja produktow
11.handel-profesjonalna sprzedaz, psychologia konsumentow,
12.szkolenia z programow pomocowych,
13. ustugi okotorolnicze: projektowanie ogrodow,
14.inne: np. fryzjerstwo,

16. szkolenia z réznych zakreséw dziatalnosci rolniczej — dla rolnikow, ktorzy chcg

sie rozwijac.

Jakich szkolen obecnie brakuje na rynku?
- szkolen z zakresu BHP

- petnomocnik przedsiebiorcy (znajomos¢ prawa i procedur finansowo-

ksiegowych)
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- jak zorganizowa¢ gospodarstwo ekologiczne (dla mtodych rolnikéw).

Waznym elementem dyskusji z mieszkancami wsi byty pytania o kanaty
dystrybucji informacji o szkoleniach. Z rozméw wynika, ze stosowane do tej pory
kanaty dotarcia z informacjg o szkoleniach wyczerpaty sie. Sytuacja wymaga
stosowania nowych i bardziej zréznicowanych form dotarcia. Ze sposobéw, w jaki

nalezy dociera¢ do rolnikéw z oferta szkoleniowg badani wymieniali:

- zawiadomienie o szkoleniach pakowane do jednej koperty wraz z nakazem
ptatnosci KRUS (przez respondentow takie informacje byty czasem traktowane

nakazowo, uznawali, ze szkolenie jest obowigzkowe),

- inicjatywe pracodawcy, ktory chciatby mie¢ wykwalifikowanego pracownika,

- informacje od cztonkoéw rodziny, poczte pantoflowa,

- sottysa, ktéry rozpowszechniatby informacje wsrdéd mieszkancow (ten sposob
wzbudza sporo kontrowersji, badani opisujg sytuacje, w ktorych sottysi niechetnie
dzielg sie takimi informacjami z osobami spoza rodziny i grona najblizszych

znajomych). Padta tez propozycja ankietowania mieszkancow wsi pod katem

naptywu informacji o szkoleniach od softysow
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Wsréd dodatkowych propozycii dystrybucii informaciji badani wymieniali:

- listonosza

- lokalnych lideréw, ktérzy sg aktywni, wiedzg co sie w gminie dzieje, majg zaufanie
mieszkancow, robig to non-profit i sg w stanie chodzi¢ od domu do domu, zeby

przekazac informacje.
- organizowanie punktu informacyjnego przed imprezami gminnymi
- informacje w szkole, przekazywane przez nauczycieli, np. na zebraniach
- informacje w przychodni zdrowia,
- specjalnie wydzielona gablotka informacyjna przy kaplicy

- wykorzystywanie spotkan takich jak niniejsze spotkanie do informowania lideréw,
reprezentantéw wsi, jaka jest oferta szkoleniowa i zobowigzanie ich (odptatne?) do

rozpowszechniania tych informaciji.

- zatrudnienie osoby kontaktowej ds. szkolen, ktéra bylaby w stanie udzielaé
indywidualnych konsultacji. Ta propozycja odpowiada na zapotrzebowanie na
doradce edukacyjno-inwestycyjnego. Ma to by¢ osoba, ktéra pokaze rolnikowi, jakie
atuty ma do zagospodarowania (moze to by¢ cos, czego nie zauwaza, badz sie
wstydzi i potrzeba kogo$, kto mu doda pewnosci i przekona, ze warto zaryzykowac,

np. zaniedbany sad).

Przeprowadzona w trakcie badan ocena szkolen prowadzonych w Arlegu
wykazata wysoki poziom zadowolenia uczestnikow. Nie jest jednak pewne, czy
szkolenia bytyby dostatecznie silng motywacjg dla oséb pragnacych catkowicie lub
czesciowo zrezygnowa¢ z pracy w rolnictwie (,Dla mnie to jest Smieszne,

zaproponowac rolnikowi szkolenie i zeby potem ziemie zostawit’). Nalezy zatem
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przyja¢ hipoteze o koniecznosci bardziej ztozonego modelu doradztwa i szkolen

wedtug (przyktadowej) sekwencji:

1. ocena indywidualnego przypadku gospodarstwa — szacowanie bilansu
ekonomicznego w oparciu o opinie eksperta (ekspertow), szacowanie
ryzyka inwestycyjnego w rolnictwie, szans na zmiane produkcji lub
przebranzowienie, ocena zasobow trwatych gospodarstwa, zdolnosci

kredytowej, potrzeb itd.

2. decyzja wtasciciela (wtascicieli) o kierunku dziatania (pozostawanie przy

produkcji rolnej, zmiana profilu, zarzucenie dziatalnosci rolniczej i in.)

3. opracowanie planu dziatania — przy wsparciu ekspertéw

Chcac zatem zwiekszy¢ pule o0sOb zarzucajgcych nieoptacalng prace w
rolnictwie nalezy wprowadzi¢ indywidualne konsultacje na zasadach doradztwa
inwestycyjno-zawodowego. Rolnicy posiadajg wiedze na temat rozmaitych
alternatyw lecz podejmowanie decyzji o zmianie branzy i sposobu zarobkowania
czesto wykracza poza ich mozliwosci poznawcze. Zatem kazda z osOb noszacych
sie z mys$lg o porzuceniu (zawezeniu) produkcji rolnej musi mie¢ indywidualnie
sprofilowang podstawe takiej decyzji. Z rozméw z uczestnikami wynika, ze
wprowadzenie indywidualnych doradcow mogtoby skutkowac racjonalnymi decyzjami
oséb odchodzacych z rolnictwa. Osobisty doradca mégtby kazdorazowo wyliczy¢
realne koszty i optacalno$¢ pracy w rolnictwie dla poszczegdlnych oso6b
(gospodarstw), moégtby tez pomagac¢ w spieniezaniu majatku lub jego inwestowaniu
(np. sprzedac czy wydzierzawic), uwzgledniajgc cechy osobiste rolnika (wiek, ptec,
wyksztatcenie, postawy zyciowe) jak i cechy otoczenia (areat, klase ziemi, wielko$¢
miejscowosci, odlegtos¢ od miasta, mozliwosci wspotpracy z innymi sektorami itd.).

Innym wariantem doradztwa w odchodzeniu od dziatalnosci rolniczej jest
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zorganizowanie cyklu spotkan z zainteresowanymi mieszkancami catej wsi, by
wypracowac lokalny model odrolniania miejscowoséci. Taki model jest trudniejszy,
jednak bazuje na tak bardzo podkreslanym przez uczestnikdéw ,dobrym przyktadzie”
(,jesli jemu sie udato, to dlaczego mnie ma sie nie udac?”). Powyzsze tezy powstaty
na bazie wypowiedzi osob zaproszonych do fokuséw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
wprowadzenie takiego systemu doradztwa jest trudne do realizacji, wymaga przeciez
wyszkolenia wielu doradcow o duzej wiedzy rolniczej i okotorolniczej oraz Swietnie

orientujgcych sie w realiach lokalnego rynku pracy.

Zarowno Ww celu uatrakcyjnienia szkolen, jak i podniesienia poziomu
Swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw warto uzupetni¢ sesje szkoleniowe
informacjami pogtebiajgcymi wiedze z zakresu historii regionalnej, szkolenia z wiedzy
o krajobrazie, zasobach naturalnych i walorach turystycznych miejscowosci i
regionu, uzupetnienie szkolen o segment sSwiadomosci ekologicznej. Podobnie,
szkolenia z psychologii spotecznej i socjologii mogg wzmocni¢ efekty wspotpracy

srodowiskowej prowadzonej przez lideréw lokalnych.

Ustalajgc bariery dla podejmowania szkolen nie mozna nie zwrdéci¢ uwagi na
istnienie postawy wobec szkolen, ujetej przez jedng z respondentek: ,,szkolenia bym
sie podjeta, ale pracy to nie bardzo”. Osoby prowadzace dziatalno$¢ rolniczg w
wiekszosci wykazujg zrozumienie dla ksztatcenia ustawicznego, jednak brakuje im
odniesienia do zastosowania zdobytej wiedzy. By¢é moze rzeczywiscie sg osobami,
ktore przystosowaty sie do istniejgcej rzeczywistosci, bez odczuwania koniecznosci
jej realnej zmiany, a brak pracy nie jest przez nich definiowany jako tragedia czy
utrata prestizu. Dlatego podjetyby sie jej tylko na wyjatkowo korzystnych warunkach.
Ale tez jest prawdopodobne, ze niezbyt dobrze czutyby sie w sytuacji, w ktorej los
rodziny spoczywatby na swiezo zdobytej, nie popartej doswiadczeniem wiedzy.

Paradoksalnie to, ze szkolenia sg tak fatwo dostepne, ukazuje je jako co$
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nietrwatego, niepowaznego (,easy come, easy go”). Stworzenie specjalnej puli
szkolen ekskluzywnych, dla tych, ktérym w rolnictwie wiedzie sie jako tako, mogtoby
przyciggng¢ wiekszg liczbe osbb, ktore co do przyszitosci gospodarstwa nie podjety

jeszcze ostatecznej decyzji.

Mankamentem szkolen, odstraszajgcym potencjalnie zainteresowane osoby,
moze by¢ tez sugestia, ze szkolenie jest zobowigzujace, ze po jego uczestnictwie
na pewno i na zawsze trzeba zrezygnowac z rolnictwa. Jasne jest, ze taka sugestia
nie wychodzi od firm oferujgcych szkolenia, lecz jest najprawdopodobniej swoistg
barierg psychologiczng generowang przez odbiorcéw. Jest to jeden z wielu

mozliwych powodow niecheci rolnikow do szkolen.

Istnieje powszechna akceptacja dla tezy, ze podstawowym kierunkiem postepu
jest rozwdj przedsiebiorczosci, definiowanej jako postawa i rodzaj dziatan
organizacyjno-kierowniczych w przedsiebiorstwie, opartych na motywach zysku,
innowaciji, konkurencji, ryzyku, decyzji na wiasng odpowiedzialnos¢. Wsrod badanych
rolnikow taka postawa jest mato rozpowszechniona i cho¢ wiedzg, Zze to
nieuniknione, nie podejmujg wysitkéw, by jg wypracowaé. Widoczne jest to

szczegolnie wsrdd rolnikéw starszych.

Rozwdj przedsiebiorczosci oznacza w duzym uogodlnieniu podejmowanie na
wilasne ryzyko i na witasny rachunek réznych przedsiewzie¢ gospodarczych,
pomystdw, majacych przynies¢ zamierzong poprawe warunkéw zycia. Owa
przedsiebiorczo§¢ moze byC zwigzana z rolnictwem (drobne przetwdrstwo,
sortowanie, konfekcjonowanie, handel zywnos$cig, srodkami produkcji, transport,
przechowalnictwo ptodéw rolnych i artykutdw zywnosciowych itd.) - wdwczas
obejmuje sfere agrobiznesu. Przedsiebiorczos¢ moze by¢é takze zwigzana z

dziatalnoscig pozarolniczg i wowczas obejmuje rozwdj rzemiosta, drobnego
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przemystu np. branzy drzewnej, metalowej, odziezowej (nawet odziez z wetny i
skory), wszelkie ustugi (transportowe, naprawcze, zdrowotne itd), rozwdj bazy

turystyczno-rekreacyjnej z odpowiednig obstugg klientow.

Wyniki naszych badan pokazujg stabe zakorzenienie postawy przedsiebiorczej.
Ujawnione w wypowiedziach badanych informacje wskazujg raczej na
rozpowszechnienie postaw i strategii defensywnych, opierajgcych sie na tataniu
dziur’ niz strategii rozwoju. Wielu rolnikdw, korzystajgc z dotacji unijnych i innych
przywilejéw (takich jak KRUS) po prostu czeka co bedzie dalej. Ci bierni przygladaja
sie ,walczgcym” i czekajg, czy cos z tego wyjdzie czy nie. W znaczacy sposob taka
postawa zmniejsza dynamike rozwoju wsi (bo nie mozna liczy¢ ani na ich wsparcie,

ani na ich ziemie).

Podejmowanie przedsiewzie¢ pozarolniczych na wsi, uwarunkowane wieloma
czynnikami zawsze obarczone jest ryzykiem. Obawa o powodzenie takiej dziatalnosci
najczesciej wynika z braku wiedzy, leku przed trudnosciami, poczucia osamotnienia
w prowadzeniu biznesu, z braku pomystu na rozwdj przedsiewziecia. Stad tez
warunkiem zmniejszenia ryzyka w podejmowaniu przedsiewzie¢ pozarolniczych na
wsi jest dobrze zorganizowane doradztwo i pomoc stuzb lokalnych (gminnych,

samorzadowych).

Wsparcie to moze przybrac wiele form, w naszych rozmowach ujawnity sie dwie
formy, nietypowe, koncentrujgce sie na sposobach dziatania instytucji wspierajgcych.
Jedng z nich nazwijmy ,strategig tuku”, drugq strategig ,pierwszego matego kroku”.
Pierwsza strategia dotyczy sposobu funkcjonowania organizacji pozarzadowych: ich
zadaniem jest zwota¢ mieszkancéw, zaproponowac spotkanie (wbrew pozorom jest
to zadanie trudne, bo na wsi nie ma juz takiej integracji jak kiedys, ,na wsi pojawity

sie ptfoty...”) i narzucic taki mechanizm dziatania (np. burze mézgdéw), ktory przetamie
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silne uczucia izolacji i wstydu. ,Strategia tuku” polega na stwarzaniu mozliwosci dla
dziatah zintegrowanych, z ktérych moze urodzi¢ sie jakas idea grupy czy dobra
wspolnego, w ramach ktorego jednostki mogq realizowac¢ swoje indywidualne cele
(nazwijmy to napinaniem cieciwy). W ramach takiej spotecznej mobilizacji pojawiajg
sie oddolne, niesterowane pomysty, stwarzajgc wachlarz alternatyw i kierunkéw
dziatania (strzata leci tam gdzie chce). Dobrze ilustruje to jeszcze ten cytat: ,to jest
specyfika tych wiosek wokoét kopalni, namawialiSmy rolnikow Zeby rejestrowali sie
Jako szukajgcy zatrudnienia... te sztuczne ograniczenia projektowe — to tez bariera -
my juz w zadnym wypadku nie chcemy narzucac projektow, bo pozniej to dla nas jest
ciezka praca znalez¢ odbiorcow, nie chcemy tez zabiera¢ tym Iudziom
samodzielnoSci, najbardziej zalezy nam na tym, zeby oni sie czuli, ze to sg ich
projekty, a nie nasze projekty, bo oni je beda pozniej realizowali, my tylko
pomagamy jak napisac, zeby wniosek wygrat, zeby rozliczenie byto dobre, potem
pomagamy w rozliczaniu, ale merytorycznie to oni sg odpowiedzialni za ich
realizacje”. Strategia tuku to pobudzanie i ,zmuszanie” do dziatania poprzez

stworzenie odpowiedniej atmosfery i definicji udzielanej pomocy.

Z jakichs powoddw postawy przedsiebiorcze prezentujg czesto kobiety
mieszkajgce na wsi: by¢ moze majq ,zaplecze” w postaci pracujgcego meza i
tesciowej prowadzacej jeszcze gospodarstwo, wiec ich porazka nie dotknie rodziny.
Oferta skierowana na aktywizacje tego segmentu powinna opieraé¢ sie na strategii
.,matych krokow” (tak jak w przyktadzie kobiet, ktére rozpoczety od kursu wizazu).
Druga interesujaca strategia udzielania wsparcia dla oséb z terenéw rolniczych
to system ,pierwszego matego kroku”. Jakkolwiek banalnie zabrzmi ta teza, to trzeba
powiedzie€, ze zmiana sposobu zycia polegajgca na wyjsciu z domu (w ogolnym
zatozeniu tak traktujemy prace we witasnym gospodarstwie rolnym) wymaga zmiany

prezencji. O ile dziatalnos$¢ rolnicza ttumaczy zaniedbany wyglad, o tyle rozpoczecie
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dziatalnosci pozarolniczej wymaga odpowiedniego ,biznesowego” wygladu i
zachowania. Osoby, ktorym wiasny wizerunek zewnetrzny wydaje sie niezbyt
dostosowany do wymagan dziatalnosci pozarolniczej bedg raczej skionne do
kontynuowania takiej dziatalnosci, ktéra nie wymaga od nich zbytniej dbatosci o
wyglad i urode. Kursy wizazu — ktore w podawanym przyktadzie pojawity sie jako
efekt dziatan spontanicznych — stanowig wazng przestanke w analizie barier
odchodzenia od rolnictwa i rozwoju przedsiebiorczosci pozarolniczej. Rozpoczecie
dziatan innowacyjnych od zmiany czego$, co wydaje sie tatwe (,kazdy przeciez moze
dobrze wygladac, jak sie za niego zabierze sztab stylistow”) jest dobrym poczatkiem
dla realizacji tego, co jest bardziej skomplikowane (,fo wydaje sie im osiggalne i
moze byc¢ poczatkiem czego$ wiekszego”).

Jedng z najwazniejszych barier rozwoju przedsiebiorczosci na wsi jest tez
nieumiejetnos¢ poruszania sie w rzeczywistosci administracyjno —prawne;j.
Mieszkancy wsi z dumg przyznaja, ze wie$ jest coraz bardziej wyksztatcona, ale nikt
nie jest w stanie dac¢ rady absurdalnym przepisom i biurokratyzacji dziatalnosci
gospodarczej. Ludzie, ktdérzy powracali z emigracji majg troche kapitatu, ktory
mogliby zainwestowac, ale prowadzenie wiasnej firmy jest dla nich zbyt duzym
wyzwaniem. W $wietle wnioskéw z tej czesci badan nalezy podkresli¢, iz udanym
pomystem mogq okazacC sie szkolenia w kierunku petnomocnik przedsiebiorcy,
czyli osoby ktéra posiada wiedze, umiejetnosci i spoteczne kontakty, by komus$
pomaoc rozkrecic interes”.

Na koniec warto zwrdci¢ uwage, ze dla niektérych rolnikéw widmo powrotu do
pracy najemnej u kogos jest bliskie, tym bardziej, ze uczestnicy obserwujg
nasycenie terenéw wiejskich réznymi formami przedsiebiorczosci, ktére sie
jednak nie sprawdzajg. Do najbardziej rekomendowanych rodzajow dziatalnosci

pozarolniczej uczestnicy zaliczyli: agroturystyke, prace w sektorze budowlano-
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ustugowym oraz tradycyjne zawody (stolarstwo, kowalstwo, w tym kowalstwo
artystyczne, kaletnictwo, bednarstwo)

Rekomendacje:

W zakresie kierunkdw szkolen:

—

. stworzenie bazy szkoleniowej dla zawoddw, ktdérych na rynku brakuje (przy

wspotpracy z lokalnymi firmami)

N

. stworzenie ekskluzywnej puli szkolen dla oséb odchodzacych z rolnictwa

w

. uzupetnienie szkolen elementami wiedzy o krajobrazie, zasobach naturalnych
lokalnych miejscowosci oraz elementami wiedzy socjologicznej i psychologicznej
utatwiajgcej wspotprace srodowiskowg

4. szkolenia dla ,petnomocnika przedsiebiorcy” i sprzedaz profesjonalnych ustug

tego typu

W zakresie kanatéw dystrybuciji informacji o szkoleniach:

—

. koniecznosc¢ zréznicowania kanatow dystrybucji

2. wprowadzenie bankdéw szkoleh w Internecie, zorganizowanie systemu
wzajemnych lokalizacji dla kadry pracowniczej i przedsiebiorcow, np. na stronie
internetowej Arlegu.

3. zmiane formy przekazu na opartg na kontakcie osobistym przedstawiciela
instytucji oferujgcej szkolenia (quasi doradca)

4. aktywizacja z zewnatrz lub za pomocg pokazywania udanych karier zawodowych
poza rolnictwem to dwie najwazniejsze formy podnoszenia skutecznosci w
rekrutacji do szkolen odbywanych w ramach przekwalifikowania.

5. istnieje koniecznos¢ przekazywania mieszkancom wsi krotkoterminowych celow i

korzysci dla catej wsi (np. ze we wsi potrzebny jest stolarz..), podkres$lanie funkcji

integracyjnej.
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5. Wnioski i rekomendacje:

1. Badania jakos$ciowe stanowig wazny element badah nad barierami
odchodzenia od rolnictwa i zmianami modelu polskiej wsi.

2. Zgromadzone w trakcie 15 sesji fokusowych informacje pozwalajg na
rozszerzenie i pogtebienie wiedzy o barierach wyciszania niedochodowej
produkcji rolnej, a takze o barierach integracji oséb odchodzacych z rolnictwa
Z rynkiem pracy.

3. Najwazniejszymi barierami odchodzenia z rolnictwa sg: bariery sity roboczej,
bariery psychologiczne i zdrowotne, bariery sentymentalne i spoteczne,
bariery geograficzne, bariera upowszechnienia dwuzawodowo$ci, bariera
negatywnej definicji pracy poza rolnictwem, bariera niedostosowania oferty
szkolen do potrzeb i wyobrazen na temat przyszto$ci wsi oraz bariera
polityczna: doptaty i inne systemy przywilejéw dla rolnikow.

4. Praca poza rolnictwem jako jedyne zrodto zarobkowania rzadko jest dzis
podejmowana przez tych, ktérzy majg wiecej ziemi (pow. 20 ha). Najchetniej
taczy sie dziatalnosS¢ rolniczg z pozarolnicza, te drugg traktujac jako
zabezpieczenie finansowe produkgciji.

5. Mozna ostroznie wyrézni¢ kilka segmentéw ludnosci wiejskiej, ktére przy
pewnym naktadzie sit i Srodkéw mozna zacheca¢ do zarzucania dziatalnosci
rolniczej: 1/ osoby po 45 roku zycia, ktérym nalezy stopniowo pokazywac
sposoby wyciszania dziatalnos¢ rolniczg i zastepowania jej pracg przed i na
emeryturze (elementami uzawodowienia tego segmentu jest ,ucywilizowanie”
tych czynnosci i umiejetnoéci, w tym tradycyjnych, ktére wykonywali do tej
pory. 2/ kobiety do 30 roku zycia, to naturalny i chetny do ucieczki segment

ludnosci wiejskiej. Istnieje tu wiele mozliwosci na rozwdj przedsiebiorczosci,
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szczegolnie w dziedzinach, zwigzanych ze spoftecznym rozwojem wsi; 3/
miodzi mezczyzni. W tym wypadku strategie odchodzenia od rolnictwa muszag
wigza¢ sie z powstaniem dobrego systemu doradztwa, opartego na
indywidualnej kalkulacji i statej pomocy.

6. Najwazniejszym wnioskiem z przeprowadzonych sesji fokusowych jest
konstatacja o koniecznosci powofania niezbyt rozlegtego ale dynamicznego
systemu doradztwa dla mieszkancéw wsi. W naszych rozmowach pojawiali
sie uczestnicy, ktdrzy rozwazali mozliwos¢ zarzucenia dziatalnosci rolniczej,
nie mieli sie jednak do kogo z tym pomystem zwroci¢. Chodzitoby tu o
swoistego Doradce lokalnego, ktéry dysponowatby mozliwoscig diagnozy
zasobow lokalnych (pracowniczych czy kapitatowych) i umozliwit zainicjowanie
stosownych dziatan.

7. Nalezy zatem przyja¢ hipoteze o koniecznosci bardziej ztozonego modelu
doradztwa i szkolen wedlug (przykfadowej) sekwencji: 1/ ocena
indywidualnego  przypadku  gospodarstwa —  szacowanie  bilansu
ekonomicznego w oparciu o opinie eksperta (ekspertow), szacowanie ryzyka
inwestycyjnego w rolnictwie, szans na zmiane produkcji lub przebranzowienie,
ocena zasobodw trwatych gospodarstwa, zdolnosci kredytowej, potrzeb itd. 2/
decyzja wtasciciela (wiascicieli) o kierunku dziatania (pozostawanie przy
produkcji rolnej, zmiana profilu, zarzucenie dziatalnosci rolniczej i in.) 3/
opracowanie planu dziatania — przy wsparciu ekspertow

8. W trakcie badan ujawniono poglady mieszkancéw wsi na role szkolen w
aktywizacji zmian na terenach wiejskich. Wedlug badanych proponowane
kierunki szkolen nie odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku pracy (ile
potrzeba jeszcze kasjerek i ochroniarzy?), a drugiej zas nawet dobrze

wyszkolone osoby nie mogq znalez¢ kierunkowego zajecia. Wielu uczestnikow
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OSOBY ODCHODZACE Z ROLNICTWA — BADANIA ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE

Dzialanie 2.1 Rozwdéj umiejetnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku pracy

i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w regionie

zgadzato sie z teza, ze szkolenia sg ciekawe i atrakcyjne, jednak nie
przekfadajg sie na konkretny zysk w postaci statej posady.

W zakresie kierunkow szkolen formutujemy nastepujgce rekomendacje: 1/
stworzenie bazy szkoleniowej dla zawodow, ktorych na rynku brakuje (przy
wspotpracy z lokalnymi firmami) 2/ stworzenie ekskluzywnej puli szkolen dla
osbéb odchodzacych z rolnictwa, 3/ uzupetnienie szkolen elementami wiedzy o
krajobrazie, zasobach naturalnych lokalnych miejscowosci oraz elementami
wiedzy socjologicznej i psychologicznej utatwiajgcej wspotprace srodowiskowg
, 4/ szkolenia dla ,petnomocnika przedsigbiorcy” i sprzedaz profesjonalnych

ustug tego typu .

10.W zakresie kanatow dystrybucji informacji o szkoleniach formutujemy

11.

rekomendacje: 1/ koniecznos¢ zréznicowania kanatow dystrybucji, 2/
wprowadzenie bankdéw szkolen w Internecie, 3/ zorganizowanie systemu
wzajemnych lokalizacji dla kadry pracowniczej i przedsiebiorcow, np. na
stronie internetowej Arlegu, 4/ zmiane formy przekazu na opartg na kontakcie
osobistym przedstawiciela instytucji oferujacej szkolenia (quasi doradca), 5/
aktywizacja z zewnatrz lub za pomocg pokazywania udanych Kkarier
zawodowych poza rolnictwem to dwie najwazniejsze formy podnoszenia
skutecznosci w rekrutacji do szkolen odbywanych w ramach
przekwalifikowania, 6/ istnieje koniecznos¢ przekazywania mieszkancom wsi
krotkoterminowych celow i korzysci dla catej wsi (np. ze we wsi potrzebny jest
stolarz..), podkreslanie funkcji integracyjnej.

W badaniach zidentyfikowano takze dwie strategie wspomagania
przedsiebiorczosci na terenach wiejskich prowadzonych przez instytucje

komercyjne i/lub pozarzgdowe: ,strategie tuku” i ,strategie matych krokow”.
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